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  -الملخص:

يهدددا الب ددح ال ددالر التعددرا ع دد  سددمات 

ومد  ثدم   القيادة فر شخصية الامام ع در الهدادي  
معرفة مدي امدتك  القيدادة التربويدة فدر متسسداتنا 

)مدديري المددارس الثانويدة(لت   السدمات   التربويدة
ومعرفدة دلالددة القددرو  بددي  اسددتاابات افددراد عينددة 
الب ددح ع دد  فقددرات المقيدداس وفقددا لمت يددر النددو  

انث  /مددير(( ومد  ااد  مدير و  الااتماعر )ذكور/
ت قيددا اهددداا الب ددح ال ددالر حددام البا ددح ب عددداد 

( فقرة كد  فقدرة تمثد  سدمة 30مقياس متكو  م  )

ومعتمدددا  مدد  سددمات القيددادة عنددد الامددام الهددادي 
ع   نظرية سمات القيدادة كمنل قدات نظريدة  وحدام 
الب ددح بتلبيددا المقيدداس ع دد  عينددة مكونددة مدد  

( 65( مدددير و)65( مدددير ومددديرة وبواحدد  )120)
مديرة  بعدد ا  تدم اياداد خصا صدس السديكو متريدة 
المتمث ة )بالصدد  والثبدات( وبعدد امد  اسدتمارات 
المقيدددداس وت  ي هددددا ا صددددا يا وفددددا البرنددددام  

( توص  البا ح إلد  عددد مد  SPSSالا صا ر)
النتا   تمث ت فر ا  افراد عينة الب ح يمت كو  ت د  
الصدددقات القياديدددة ولا توادددد فدددرو  ذات دلالدددة 
إ صددا ية بددي  اسددتاابات افددراد عينددة الب ددح وفقددا 
لمت يدددر الندددو  الااتماعر)ذكور/مددددير و انثددد / 
مدير(( وفر ضوء هدذ( النتدا   حدام البا دح بوضد  

 عدد م  التوصيات والمقتر ات.  

، سدددمات الإمدددام الهدددادي  الكلماااال المحيا: ااا  
القيادة، القيادات التربوية، مديرو المدارس الثانويدة، 

 الصد  والثبات، استمارات المقياس.

 Abstract:- 

The aim of the current research is 

to identify the leadership traits in the 

personality of Imam Ali Al-Hadi 

(Peace Be Upon Him) and then to 

examine the extent to which these traits 

are possessed by educational leaders in 

our educational institutions (secondary 

school principals). The research also 

aims to examine the significance of the 

differences in the responses of the 

study sample to the items of the scale 

according to the gender variable (male 

principals / female principals.( 

To achieve the objectives of this 

research, the researcher developed a scale 

consisting of 30 items, with each item 

representing a leadership trait of Imam 

Ali Al-Hadi (Peace Be Upon Him), 

based on leadership traits theory as the 

theoretical framework. The scale was 

applied to a sample of 120 principals (65 

male principals and 65 female 

principals). After verifying the 

psychometric properties of the scale, 

including validity and reliability, the 

responses were collected and statistically 

analyzed using the SPSS program . 

The results showed that the study 

sample possesses the leadership traits 

derived from the personality of Imam 

Ali Al-Hadi (Peace Be Upon Him), and 

there were no statistically significant 

differences in the responses based on 

the gender variable (male principals vs. 

female principals) In light of these 

results, the researcher provided a 

number of recommendations and 

suggestions 

Key words: Imam Ali Al-Hadi (Peace 

Be Upon Him), leadership traits, 

educational leaders, secondary school 

principals, validity and reliability, scale 

items. 
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 الأول المبحث 

 مشكلة البحث

تسدديير شددتو  المدرسددة وفددا   إلدد المتسسات التربوية لم تعد عم يددة روتينيددة تهدددا      حيادةإ
تنظدديم  إل ب  ينب ر أ  تهدا  .حواعد وتع يمات معينة صادرة م  الس لات التع يمية الأع   ف سب

وتسهي  وتلوير نظام العم  بالمدرسة وتوفير الظروا والإمكانيات المادية والبشددرية التددر تسدداعد 
التر تخدم عم ية التع يم والتع م، كمددا ا  الت ددديات التددر   ع   ت قيا الأهداا التربوية والااتماعية

تواس المتسسة التربوية مث  اكتضاض الل بة فر المدرسة الوا دة والصا الوا د وظاهر الانت ار 
كدد  هددذ( عددادة تمثدد  ت ددديات  لتوحعات الاباء والنااح لدى الل بة والمخدرات والابتزاز الالكترونر

مدرسددية  حيددادات تربويددة  إلدد المدرسددة( وهددذ( الازمددات ت تددا   )وازمات نوااس المتسسة التربوية  
ا  م  يقود المتسسة   ادارة مدرسية  كما ا  الظروا البي ية المت يرة أو المتاددة تتل ب  إل وليس  
هم حيادات وليس ادارات وا  خير ما يميز القيادات م  الافددراد هددر مدددى امددتك  الافددراد   التربوية

او حد يتع مها ويكتسددبها ويتدددرب ع يهددا   ل سمات القيادية هذ( السمات حد يكتسيها الافراد منذ اللقولة
الافددذاذ والمددتثري  والقدددوات مدد  خددك   للأشددخا  فر مر  ة الشباب م  خك  النموذاة والتق يد

ومددنهم امامنددا  حراءة سيرتهم التاريخية الذاتية ون   ع   يقي  تددام بدد   راددا  اسددرة نبينددا م مددد 

لمددا يمت كددو  مدد   هم خير م  يمث و  هتلاء الراا  الافذاذ والقدوات ال سنة  الامام ع   الهادي  
 .هر معيار م كر ل مقارنة بس صقات وسمات الكما  الالهر  لذل  اعتبرت سماتهم وصقاتهم

اختصددا  لمددادة ع ددم  مديرو المدارس الثانوية كونس مشرا  كما ا  مشاهدات البا ح لأعما 
لمتابعتها وزيارتها بالإضافة   وبعهدتس الكثير م  المدارس  النقس والارشاد النقسر والتوايس التربوي

لبرام  تنمية حدرات الموظقي  بما فيهم مديري المدارس ولديس العديد و الكثير   ذل  كونس مدرب  إل 
التاب  ل مديرية العامة ل تربية فددر م افظددة ذي حددار    يقيمها حسم الاعداد والتربيب  م  الدورات التر

بنشددالات اخددرى والتددر تددنم عدد    ليس ليديهم القدرة ع دد  القيددام  ا  مديري المدارس الثانوية  لا ظ
التددر  بددالكثير مدد  حضددايا لهددم ويراعددو  سمات حيادية لديهم وانهم فقد م تزمي  بالتع يمات الصادرة

المشرفي  وم  هنا تس   البا ح لماذا لم يوااددس مددديرو المدددارس   إل توااههم فر عم هم المدرسر  
الاخري  م  المشرفي  ولماذا لم يدد تر مددديرو المدددارس ب فكددار  إل حضاياهم المدرسية بدو  العودة 

وهذ( الافكار والمعالاات وال  ددو  الاديدددة تعبددر فددر   لقضاياهم المدرسية  اديدة كمعالاات و  و 
ذات الوحت ع  سمات القيادة لديهم وتساهم فددر تلددوير العمدد  الاداري فددر مدارسددهم وتخقددا مدد  

التر ذكرت هر م    الازمات التر توااهها متسساتهم التربوية )المدارس( ك  هذ( الامور والقضايا
الق ااا    )ساامال الموسوم دفعت البا ح ل كتابة بهذا الموضو  وم  هنا ااءت مشك ة الب ح ال الر

( «»م  رو الماا ارا النانو اا  , ومعرف  م ى يوفرها ل ى الق ا ال اليربو    عن  الامام الها ي  
 تمت كهددا القيددادات التربويددة )مددديرو المدددارس( فددر  إلدد م  اا  التعرا ع دد  السددمات والصددقات  

 .(المدارس الثانوية)متسساتنا التربوية 

 هم   الب:ثأ   

 السمات هر انمال س وكية عامة ودا مة نسبيا وثابتة نسبيا تصدر ع  القرد فددر مواحددا كثيددرة
المناسددبة لوصددا الشخصددية وحددد   وتعبر ع  توافقس م  البي ة والسمة فر راي البورت هددر الو دددة

والسددمات  والسددمات القرديددة السددمات العامددة او المشددتركة إلدد صددنا اريددر بددورت ت دد  السددمات 
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فالسمة الر يسية هر السمة التر تكو  ع   دراة عاليددة ادددا   والسمات الثانوية  الر يسية والمركزية
الاهمية فر س و  القرد وهر السمة السا دة والمسيلرة ع   شخصددية القددرد والسددمة المركزيددة   م 
ا  الافددراد ال ددذي   سمة تخ  فردا معينا بدراددة كبيددرة وتكددو  اكثددر تميددزا لددس ويتكددد البددرت  هر

(.وهددم النخددب والقددادة 271-269: 1997يظهرو  سمات ر يسة ومركزية هم ح ي ددو  )نادداتر   
معددادلات  تعددد عنصددرا اساسدديا فددر اميدد   السددمات القياديددة  الذي يمت كو  ت   السمات القيادية هددذ(

 وا دة م  اكثر السمات التددر يولهددا اصدد اب القددرار اهتمددام خاصددا و اصدد اب العمدد   النااح فهر
المتسسات التربوية  فالإدارة المدرسية فددر   ويب ثو  عنها فر المتقدمي  لا دارة المتسسات وخا 

و، ولددم يعددد هدددفها  المتسسات التربوية ف م يعد هدددفها ماددرد تسدديير شدد و  المدرسددة تسددييراو روتينيددا
  كدد المتسسة التربويددة يهددتم بتددوفير    ب  أصبح م ور العم  فر  ؛المدرسة  الم افظة ع   النظام فر

ت سددي   إلدد الظروا والإمكانات التر تساعد فر توايس النمو العق ددر والبدددنر والرو ددر، وصددولاو 
اانب دور المتسسة التربوية القاع  تاا( الماتم . وبددرزت   إل العم ية التربوية لت قيا هذا النمو،  

  الماددالات ذات الصدد ة بالعم يددة كدد المتسسات التربوية تم ددورت فددر العنايددة ب  اتااهات اديدة فر
العمدد  الامدداعر  فر القيادة وفر العكحات ا لإنسانية وتنظدديم  التربوية، فبرزت الإدارة كسمة ومهارة

وتهي ة الظروا المك مة ل عم ، فالقيادة التربوية القاع ة تتدي دوراو بارزاو فر تنميددة المددوارد البشددرية  
بيددر فددر إدارة المتسسددات  ك وتوايههددا الواهددة السدد يمة وواددود القددادة المتميددزي  يصددنعو  القددر  ال 

والقيددادة هددر التددر تددنظم لاحددات العددام ي    التربوية.  يح تعم  القيادة ع   تترتب ال ياة، وحيام العد  
مددا  ك واهودهم لتنصب فر إلار خلل المنظمة بما ي قددا الأهددداا المسددتقب ية لهددا ويضددم  ناا هددا، 

الإياددابر للأفددراد والماتمعددات، وإنددس يبددذ  حصددارى اهددد(       دا م ع   تدعيم الس و ك يعم  القا د بش 
السدد بر، مواددداو بددذل  مناخدداو أفضدد  ل عمدد  والإنتددا  الهددادا، وإ  أهددم عمدد  لددس هددو      لتق يدد  السدد و 

كت مسددتقب ية متوحعددة حددد  ك استشراا المستقب ، ووض  الخلددل المسددتقب ية وتلويرهددا، و دد  أي مشدد 
وم  هذا المنل ددا  ظددت القيددادة باهتمددام العديددد مدد  الع مدداء   (. 95-94:   2010البدري  ) يوااهها 

 تدد  أصددب ت اب  لددب العم يددة   ،   مددا يددرتبل بهددا ك بدراستها ودراسة  تاب الذي بدتوا ك والقكسقة وال 
م ع   نااح المنظمة مدد  عدمددس، )ا  حمددا    ك الإدارية وح بها النابض والأساس الذي يتم بواسلتس ال  

   (.م  هنا ااءت اهمية الب ح ال الر كإضافة ع مية ومعرفية ل مكتبة العراحية. 2020

 التعرا ع ر إل بهدا الب ح ال الر  - ه اف الب:ثأ: 

فددر متسسدداتنا  (مدددى امددتك  القيددادات التربويددة )مددديرو المدددارس الثانويددة :الهاا ف الاو  -
  التربوية لت  السمات.

 م  واس نظر مديرو المدارس الثانوية.  لت   السمات الاهمية النسبية :اله ف الناني -

  يت دد الب ددح ل ددالر بمددديري المدددارس الثانويددة لصددبا ية والمسددا ية ل بنددي     : و  الب:ث
  2023/2024والبنات فر مركز م افظة ذي حار ل عام الدراسر 

 ي:    المصطل:ال    

   هر" الاتاا( المميز ل شخ  لكر يس   بلريقة معينة  أوهر صقة يمكدد  أ  نقددر     السم
ع   أساسها بي  فرد وأخر كما انها "أبعاد الشخصية التر يمك  حياسها لمعرفة خصا صها 
ووانها م ص ة ماموعة م  الاوانب التر تكم  فددر الشددخ  وتميددز( عدد  سير()عبدداس  

 ( 2011وكريم 
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  مددديرو )هر الصقات الاياابية التر ياب ا  تت    بها القيادات التربويددة     و عرفها البا:ث

المدارس الثانوية( والتر يستثمرونها فر ادارة شتو  المدرسددة بانسدديابية عاليددة فددر الظدد  

والت ديات التر توااههم فددر مدارسددهم اسددوة بددالظروا الم يلددة بالأمددام   امي  الظروا

   .الهادي 

 )هددم اشددخا  1990تعريددا وزارة التربيددة العراحيددة  :القيددادة التربويددة )مددديرو المدددارس

ي م و  متهكت تربوية واثبتوا ناا ا فر التع يم الثانوي ع   ا  يكونددوا  ددام ي  لشددهادة 

ومدد  المشددهود لهددم بالكقدداءة والنزاهددة  البكددالوريوس او اع دد  منهددا وعم ددوا معدداوني 

وا  يكو  تقسمس السنوي ايد ولديهم   وخاليا م  العاهات  والاخك  ويكو  عمر( مناسب

لدداهر   )ت هي يددس  دورة وحددد ااتددازوا خدمددة مدرسددية فع يددة لا تقدد  عدد  خمددس سددنوات

  (5: 2010اياد  ()13 :2011واخرو   

    الامام الهادي:   هو لإمام ع ر ب  م مد ب  ع ر ب  موس  ب  اعقر ب  م مددد بدد  ع ددر

د البيت    أه هو عاشر أ مة    ب  ال سي  ب  ع ر ب  أبر لالب   فدد بو( هددو الإمددام م مدد 

س سمانة الم ربية   ولد( فر المدينة المنورة السعودية سنة   الاواد م وتوفيس سددنة 828وامُ 

م فر سامراء ودف  فيها ع  عمر يناهز أربعة عقود وسنتي .)اعكم الهدايددة  الامددام   868

 . ع ر ب  م مد الهادي

   ع دد  مددر  تي  متتددابعتي ، متوسددل    هددر المدددارس التددر يكددو  فيهددا التع دديم   : المدددارس الثانويددة

وإعدادي، مدة ك  منهما ثكح سنوات ويقب  الل بة فر المر  ة المتوسلة ممدد  أكمدد  الدراسددة  

يقب  فيها الل بددة ممدد   اصدد  ع دد  الشددهادة    الابتدا ية او ما يعادلها   أما فر المر  ة الإعدادية 

   . ( 1977الدراسة المتوسلة او ما يعادلها)نظام المدارس الثانوية   

 المبحث الثاني

 الاطار النظري

كَة والسَّكَم(، م ي ة  كانت د الهَادِي  )ع يس أفض  الصَّ بالأ ددداح    ياة الإمام الهمام عَِ ر  ب  مَُ مَّ

ة الهداة )ص وات الله تعددال   ا عمَّ  سبقس م  الأ مَِّ السَّياسيَّة والااتماعية، فكانت  ياتس لا تخت ا كثيرو

د الهَادي  )ص وات الله تعال  وسكمس ع يس( فر اليوم الثانر  ع يهم(. يح انس ولد الإمام عَِ ر  ب  مَُ مَّ

النَّبويَّة المباركة، وعا  فر كنددا أبيددس  م  شهر راب المبار  فر سنة اثنتر عشرة وما تي  ل هارة 

د ب  عَِ ر الاواد  حب  أ  يكم  س  السَّابعة م  عمر( الشَّرِيا، استشهد والددد(   ، ولكن س الإمام مَُ مَّ

د الاواد   ا وخ يقة شرعيَّة لأبيس 220سنة )  الإمام مَُ مَّ   هد(، وااءت ال كمة الإلهَيَّة أ  يصبح إمامو

ة اد ( المُصلَقَ   الشرعيَّة، فوُل ر الإمامة بعد شهادة أبيس الاواد )ص وات الله تعددال    لإدارة شتو  أمَّ

وسكمس ع يس(، ليكو  راعيوا و اميوا ل شَّريعة السَّم اء، م  التَّ ريا والتَّزييا ع   أيدي أبناء الل  قاء  

كَة والسَّكَم( فددر المدينددة يمددارس دور( القيددادي   الذي عاثوا فر الأرض فسادوا، وبقر )ع يس أفض  الصَّ

اَّ   واة، والتددَّ ة وإرشادها، فا تا  بس الع مدداء والققهدداء والددر  فر نشر الع م، وتب يغ أ كام الله وتوايس الأمُ 

كَة والسَّكَم( بس م  عِ مٍ وخُ اٍ عظيمٍ.    ولس النَّاس لما تميَّز )ع يس الصَّ

  صحايه وعلمه  
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يت صا بصقات آبا س وأاداد( )ص وات الله تعال  وسكمس ع يهم(، فكا  )ع يس أفضدد    فكا   
ي  بددي  أوسددال  ، شااعوا، ذا هيبة ووحار ولس اشدديا  وم بدد  ا ربانيوا زاهدوا عادلاو كَة والسَّكَم( إمامو الصَّ

عدد    اعداء الله تعال  وأعداء الد عوة الإسكميَّة، ولقد عزا الإمددام الهددادي     المُاتم ، لم يَخَْ   
أحص   ددد ، لقددد واظددب ع دد  العبددادة والددور    إل امي  مباه  ال ياة ومتاعها وعا  عيشة زاهدة  

هد، ف م ي ق  ب ي  مظهر م  مظاهر ال ياة، وآثر لاعددة الله تعددال  ع دد  كدد   شددرء، وحددد كددا   والز 
منزلس فر يثرب وسر  م  رأى خالياو م  ك  أثاح، فقد داهمت منزلس شرلة ال اكم العباسر فر ذل  
ا ف ددم يادددوا فيددس شددي وا مدد  رسا ددب ال يدداة، وكددذل  لمددا فت شددت  الوحت )المتوك  ( فقت شو( تقتيشوا دحيقددو

فر بيت م  ا، وع يس مدرعددة مدد  شددعر وهددو   الش رلة دار( فر سر  م  رأى، فقد وادوا الإمام  
مدد  وال صدد ، لدديس بينددس )صدد وات الله تعددال  وسددكمس ع يددس( وبددي  الأرض  اددالس ع دد  الر 

 (2020اللا ر   )فرا 

   سمايه الشخص:  

الع ددم،  أه  ولد الإمام وترعر  فر بيت الع م والأدب، بيت النور والقرآ  ال كيم، فكا  مرا 

و وكانددت لددس هيبددة فددر والققس، والشريعة، والتقسير، والعربية، أ   الإمام ع ر الهادي،   ، كا  عَ مددا
 (. 2021الق وب، وض  نظام الوككء )كريمو   

وااتمعددت   ،بمكارم الأخك  التر بعح اد ( الرسو  الأعظم لتتميمها  حد ت     الإمام الهادي  
التر تا  ت فر صور م  س وكس منهددا الكددرم وكددا  هددذا   ،فر شخصيتس ك  عناصر القض  والكما 

الإمددام   وكددا  ذلدد  يتمثدد  فددر ابتعدداد  :وكذل  الزهددد  الققراء وإكرامس البا سي   إل يتمث  فر ا سانس  

ع    وكذل  مواظبتة  ،أحص   د    إل ع  امي  مباه  ال ياة ومتعها وعا  عيشة زاهدة    الهادي  
 ،وآثددر لاعددة ل  ع دد  كدد  شددرء ،ف م ي ق  ب ي مظهر م  مظدداهر ال يدداة ،العبادة والور  والزهد

د الإمام العظيم م  الأنانية  ت  ذكروا إن س كا  يعم  بيد( فر أرض لددس كددا  يرشددد الضددالي    ،وتار 

سددواء   إلدد اهتماما بال ا بإرشاد الضددالي  والمن ددرفي  عدد  ال ددا وهدددايتهم    واهتم  الإمام الهادي  
ومخددالتهم كددا  يكددرم الع مدداء وراددا  القكددر  السبي . كا  ي ذر م  ماالسددة السددي ي  والمن ددرفي 

والع م وي تقر بهم ويقد مهم ع   بقية الناس لأن هم مصدر النور فر الأرض، كددا  يمددارس اللقددوس 

اددس فددر     العبادية فكا  الامام الهادي لم ير الناس فر عصر( مث ددس فددر عبادتددس وتقددوا( وشددد ة ت ر 
 :2012المام  العالمر لأه  البيت )المام  العددالمر )ف م يتر  ناف ة م  النواف  إلا  أت  بها   ،الدي 
 21- 38)  

  ال راسال السابق   

 :الدراسات العربية -أولاو 

)الس و  القيادي لمددديري المدددارس وعكحتددس بالقدددرة ع دد    ، ( 2010دراسة ابراهيم واشهاب )  •
التعددرا ع دد  مسددتوى السدد و  القيددادي لدددي مددديري    إلدد  تهدددا الدراسددة    ، اتخدداذ القددرار( 

المدارس وم  اا  ت قيا اهداا الب ح حام البا ددح بالاعتمدداد مقيدداس معددد مدد  حبدد  با ددح  
( مدددير ومددديرة وحددد توصدد ت  140لبا ع   عينددة مكونددة مدد  )  فقرة  ( 67اخر مكو  م  ) 

ابددراهيم    ) نتا   تمث ت فر ا  لمديري المدارس مستوى م  الس و  القيددادي     إل  الدراسات 
 (  58-13     : 2010اشهاب  
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بثقددة  السدد و  القيددادي لمددديري المدددارس الاعداديددة وعكحتددس) ،(2011دراسددة العددامري ) •
المدرسي  بهم( تهدا الدراسة التعرا ع   الس و  القيددادي لمددديري ومددديرات المدددارس 
الاعدادية فر م افظة ب داد م  واهة نظر المدرسي  والمدرسات وم  اا  ت قيددا هدددا 
الدراسة حام البا ح بالاعتماد ع   مقيدداس وصددا السدد و  القيددادي الددذي اسددتعم س هددالب  

مدددرس ومدرسددة  ( 378لبددا ع دد  عينددة مكونددة مدد  ) ( فقرة30( والمكو  م )1966)
نتا   تمث ت فر ا  توزعت استاابات افراد العينة بي  اربعة انمددال  إل وتوص ت الدراسة  

  .(146-119:   2011ل س و  القيادي لمديري مدارسهم )العامري 

و     :الدراسات الأانبية -ثانيا

   دراسةENgbretson     1987،  الامريكيددة فددر   ااريت هذ( الدراسة بالولايددات المت دددة
ولاية وايمون  وكا  هدا الدراسة هو ت ديد انمال الس و  القيددادي لرتسدداء الاحسددام فددر 
ك يات الماتم  الم  ر م  واهة نظر رتساء الاحسام والتدريسي  وم  اا  ت قيددا هدددا 

ولبددا ع دد  عينددة   LBDOالدراسة حام البا ح باعتماد استبيا  وصددا السدد و  القيددادي  
نتا   تمث ددت بواددود   إل ( ر يس حسم وتوص ت الدراسة  37( تدريسيا و)280مكونة م  )

وكددذل  عدددم واددود   عكحة بي  الس و  القيادي لرتساء الاحسام الع مية والتدددريب الاداري
ابدددراهيم )عكحدددة بدددي  السددد م القيدددادي لرتسددداء الاحسدددام الع ميدددة والتددددريب الاداري

 .(23: 2010واشهاب 

   سيتم مناحشة الدراسات السددابقة مدد   يددح الهدددا واداة الب ددح    مناقش  ال راسال السابق
والعينة ونوعها والنتا   التر توص ت لها ومقارنتها م  اهداا واداة وعينة و نتا   الب ح 

 ال الر. م   يح الاتر: 

التعددرا ع دد  مسددتوى السدد و  القيددادي لدددي مددديري   إل تهدا بعض الدراسات     الأه اف  -
التعددرا ع دد  السدد و    إلدد (. وبعضها تهدددا  2010ابراهيم   اشهاب   )المدارس دراسة  

ثقة المدرسي  بهم كمددا فددر   القيادي لمديري ومديرات المدارس الاعدادية وعكحتس بمستوى
ومنها كددا  هدددا الدراسددة هددو ت ديددد انمددال السدد و  القيددادي   ،(2011دراسة )العامري 

لرتساء الاحسام فر ك يات الماتم  الم  ر م  واهة نظر رتساء الاحسام والتدريسي  كمددا 
التعددرا ع دد  مدددى  إل . اما الب ح ال الر يهدا ((ENgbretson , 1987فر دراسة

فددر متسسدداتنا التربويددة لتدد  السددمات.  (امتك  القيادات التربوية )مديرو المدارس الثانوية
م  واس نظر مديرو المدارس الثانوية وهذا ما ياع    لت   السمات  ومعرفة الاهمية النسبية

البا ح ال الر مخت ا م  الاهداا وحد يعتبر اضافة معرفية ل مكتبددة الاكاديميددة والمكتبددة 
 ال وزوية الدينية.

مقياس معد م  حبدد  با ددح اخددر كمددا فددر دراسددة   اعتمدت  هنا  م  الدراسات    ا  الب:ثأ  - 
امددا  .(ENgbretson , 1987( و)2011و)العددامري  ( 2010ابددراهيم   اشددهاب  )

( فقرة وهذا ما يميددز 28)الب ح ال الر فقد كانت اداة الب ح هو تصميم استبيا  مكوت م 
  الب ح ال الر م   يح الاداة.

ابراهيم   )( مددددير ومدددديرة140هندددا  دراسدددات كاندددت كدددا   ادددم )  الع نااا  ونوعهاااا -
(مددددرس ومدرسدددة كمدددا فدددر دراسدددة 378( ومنهدددا كدددا   امهدددا )2010اشدددهاب 
( 37( تدريسدديا و)280( وهنددا  مدد  الدراسددات مدد  كددا   اددم عينتهددا)2011)العامري 

(  اما ال ح ال الر فقددد كددا   اددم ENgbretson , 1987ر يس حسم كما فر دراسة )
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وهددذا مددا ياع ددس متقددا مدد    كونس ب ح ولدديس دراسددة  مدير ومديرة  (50العينة مكو  م  )
   بعض الدراسات ومخت ا م  الاخرى م   يح  ام العينة والق ة المستهدفة.

نتا   تمث ت فر ا  لمديري المدارس مستوى مدد  السدد و    إل  هنا  دراسات توص ت  النيائج    -
نتددا   تمث ددت فددر ا     إلدد  وتوصدد ت بعددض الدراسددة    ( 2010ابراهيم   اشددهاب   ) القيددادي  

توزعت استاابات افراد العينة بي  اربعة انمددال ل سدد و  القيددادي لمددديري مدارسددهم كددم فددر  
بواددود عكحددة    نتددا   تمث ددت   إل  وهنا  م  دراسات م  توص ت   (. 2011دراسة )العامري  

بي  الس و  القيادي لرتساء الاحسام الع مية والتدريب الاداري وكذل  عدم واود عكحددة بددي   
 ENgbretsonالس وم القيادي لرتساء الاحسام الع مية والتدريب الاداري كما فددر دراسددة) 

مددديري المدددارس    ا   تمث ددت فددر ا  اس ددب نتدد  إلدد  ( اما الب ح ال ددالر فقددد توصدد  1987,
  سمات حيادية.   يمت كو    الثانوية 

 القص  الثالح 
 الصددبا ية  : يتكددو  ماتمدد  الب ددح مدد  اميدد  مددديري المدددارس الثانويددةمجيمااا الب:ااث

مدددير ومددديرة وبواحدد   (271)فر مركز م افظة ذي حار والبددالغ  والمسا ية ل بني  والبنات
 ( 1ادو  ) .( مديرة104( مدير )167)
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 (1جدول )

 يوضح مجتمع البحث

 المامو   الاصكح  سيد دخي   نا ية اور البل اء  الناصرية  النو  

 167 21 25 35 16 70 ذكور

 104 7 5 16 4 72 اناح 

 271 28 30 51 20 142 المامو  
 

اليخط ط / شعب  الا:صااا   :ص  البا:ث على الا:صائ ال من الم  ر   العام  لليرب   / قسم
 اليربوي

( مددديرة تددم 50( مددديرو)25( مدير ومددديرة بواحدد  )50تتكو  عينة الب ح م  )  ع ن  الب:ث
( 293  -  292     ،2007اختيارهم بلريقة العينة العشوا ية اللبقية التوزي  المتناسب )م مددود    

  (2كما فر الادو  )

 (2)جدول 

 يوضح حجم عينة البحث

 المامو      الاصكح   سيد دخي  نا ية اور   البل اء   الناصرية   النو   

 25 3 3 5 3 11 ذكور 

 25 2 1 4 1 17 اناح  

 50 5 4 9 4 28 المامو   
 

  ع ن  الب:ث 

تددم اختيددارهم   ( مددديرة25( مدددير و)25بواحدد  )  ( مدددير ومددديرة50تكو  عينددة الب ددح مدد  )
اللبقية التوزي  المتناسب  يح تذكر ا   ام العينة فر الدراسات الوصقية تص    العشوا ية  بلريقة
الضام  )(Charles&Aertler.2002.p154م   ام ماتم  الدراسة )  %20  إل   %10ما بي   

  2007 :163 .) 

 ا ا  الب:ث  

بيانددات والمع ومددات الشددا عة كانت اداة الب ح هر الاستبيا  يعد الاستبيا  أ ددد أدوات امدد  ال
الوصددقية التددر تتاددس الاستخدام م  حب  البا ثي  الدراسات الااتماعية خاصة منهددا ت دد  الدراسددات  

-343   2019ي ري  خرمو    )لت  ي  الظاهرة المدروسة وم اولة اكتشاا مخت ا اوانبها 
(. ومدد  اادد  ايادداد 1فقددرة  م  ددا ) (35(.  يح تكو  الاستبيا  مدد  بصددي تس الاوليددة مدد  )353

ومعرفة مدى مك مة بدا  الااابة التر  لكستبيا  الخصا   السيكو مترية المتمث ة بالصد  والثبات
واوزانهددا التددر كانددت ع دد   (تنلبددا دا مددا   وتنلبددا سالبددا   ولا تنلبددا )بثكثة بدا   هر   ت ددت
( ومعرفة مدى وضوح الققرات والوحت المست ر  للإاابة ع يها فقد اتب  البا ددح 1   2   3التوالر )

 الااراءات التالية:

فقد تم ايااد( ام  خددك    ( الصد  الظاهري ) ايااد صد  الاستبيا    م  اا      الص ق الظاهري   -
( م  الم كمي  المختصي  فددر التربيددة وع ددم الددنقس والارشدداد النقسددر  5) عرضة ع   عدد 

اادد  الابقدداء ع دد  الققددرة او    ( مدد  % 80) والتوايددس التربددوي وحددد تددم ت ديددد نسددبة الموافقددة  
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( فقددرة هددر  7استبعادها فر ضوء اراء الم كمي  وحد تبي  م  خك  هددذا الااددراء اسددتبعاد ) 
 (.  2( م  ا) 35   34   24   22   20   16   8الققرات ) 

حام البا ح بإيااد ثبات المقياس بلريقة ت  ي  التباي  وذل  م  خك  ايااد ك     نبال الا ا   -
 ( مدددير ومددديرة30مدد  الوسددل ال سددابر والان ددراا المعيدداري لعينددة عشددوا ية ب  ددت )

 (.%81وباستخدام معادلة القا كرونباخ ب  ت حيمة معام  الثبات )

م  اا  معرفة وضوح فقددرات الاسددتبيا  والوحددت المسددت ر  للإاابددة   :الع ن  الاسيطلاع    -
وتبددي  مدد   ( مدددير ومددديرة20ع يس فقد لبا الاستبيا  ع   عينة استلكعية مكونة مدد  )
ومقهومددة لدددى افددراد العينددة   خك  هذا الااراء ا  امي  فقرات الاستبيا  كانددت واضدد ة

( دحددا ا 10  -  8الوحت المست ر  للإاابة ع   فقرات الاسددتبيا  بددي  )  وكا   الاستلكعية
( دحددا ا  وتبددي  مدد  خددك  هددذ( الااددراءات اصددبح الاسددتبيا  مكددو  9وبمتوسل  سابر)

  ( فقرة28)بصي تس النها ية م  

( مدددير 50واصبح ااهز ل تلبيا ع   عينة الب ح الاساسية المكونة مدد  )  (3كما فر م  ا )
  ومديرة.

  الوسائ  الا:صائ   -

 النسبة الم وية: لإيااد الصد  الظاهري لكستبيا . ▪

 معادلة القا كرونباخ لإيااد الثبات.  ▪

 الوسل المراح والوز  الم وي ليااد الترتيب النسبر ل ققرات. ▪

 المبحث الثالث

 النتائج

فر هذا المب ح سيتم عرض النتا   التر توص  لها الب ددح ال ددالر وتقسدديرها وفقددا للأهددداا 
   وم  ثم التوصيات والمقتر ات وكما ي تر:

فددر   (مدى امتك  القيادات التربويددة )مددديرو المدددارس الثانويددة  التعرا ع     اله ف الأو   -
  متسساتنا التربوية لت  السمات.

وم  اا  ت قيا هذا الهدا فقد اعتمد البا ح ك  م  الوسل المراح والوز  الم وي لكدد  فقددرة  
راد    يح ا  الوسل المراح والوز  الم وي ي دددد الأهميددة النسددبي ة لكدد  نقلددة مدد  نقددال البيانددات المددُ

ح لها كما تعُد  لريق  سل المرا   . ( 2023    )صالح   ة المتوسل المراح أكثر دحة   ساب المتو 

(* 5,66(* دراة والوز  الم وي القرضر المقدر)2بمقارنة الوسل المراح القرضر وحدر( )
الققددرات حددد  صدد ت ع دد   م  الاوسال المرا ة والاوزا  الم وية ل ققرات تبددي  حددد ا  كدد   دراة

وهر اع   م  الوسل المددراح  (%71 -%96( ووز  م وي بي  )12,2  -  72,2وسل مراح بي  )
سددمات حياديددة   يمت كددو   مددديري المدددارس الثانويددة  والوز  الم وي القرضيي  وهذا يعنر ا  اس ددب

       (.3ادو  )  متميزة

 (3جدول )
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 يوضح قيم الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات الاستبيان

 القدقددرات  ت
الوسل  
 المراح

الوز  
 الم وي 

 القدقددرات  ت
الوسل  
 المراح

الوز  
 الم وي 

اص ح الخكفات بي  لموظقر   1
 المدرسة 

2,72 91 % 15 
اتصا بالإيثار فر امي   

 المواحا 
2,36 79 % 

2 
 16 % 88 2,64 أعم  باد واخك  

اعم  ع   تنقية المتسسة  
التربوية م  القساد  

 والقاسدي    
2,6 87 % 

أحدم النصح والتوايس   3
 ل موظقي  

2,54 85 % 17 
اسع  لعقد الا سات الع مية  

 ب ضور اخري  
2,34 78 % 

الدعاء م  اا    إل الااء   4
 حضاء  وا ار 

2,56 85 % 18 
اعم  ع   ايكا  بعض  

 افراد اخري   إل المهام 
2,12 71 % 

5 
 19 % 87 2,6 انا لا ا ب مباه  ال ياة 

  مستوعب لاختصاصر
 بشك  كام  

2,6 87 % 

6 
لدي الك  واس  فر اس ب  

 الع وم 
2,78 93 % 20 

  اسرس القيم الأخكحية
والدينية فر نقوس موظقر  

 المدرسة 
2,62 87 % 

7 
 21 % 80 2,4 اتنب  بالمشككت حب  وحوعها 

  اشا  المرشد ع   تنقيذ
البرام  الارشادية فر  

 المدرسة 
2,56 85 % 

اناز اعمالر بنقسر ولا اك ا   8
 ا د بإناازها 

2,88 96 % 22 
اشعر بالبهاة عندما اكو   
 م  موظقر المدرسة 

2,44 81 % 

ا ذر الاخري  م  مصا بة   9
 اص اب السوء  وماالسة

2,62 87 % 23 
ثقة   لدى موظقر المدرسة
 بما احولس وافع س 

2,58 86 % 

10 
 24 % 91 2,74 فر عم هم اكرم المتميزي 

الاخري  م   اتان ب إثارة
 موظقر المدرسة 

2,54 85 % 

11 
أمارس لقوسر العبادية  

 بانتظام 
2,62 87 % 25 

ارشد المدرسي  الل بة  
الااابة   إل الموظقي  

 الع مية عند ستالهم لر 
2,28 76 % 

12 
 26 % 73 2,2 اايد مهارة الصمت ولتزم بها 

اتعام  بع مية م  المشككت  
 التر ت دح داخ  المدرسة. 

2,56 85 % 

13 
اتققد الم تااي  م  موظقر  

 واحضر  وا اهم  مدرستر
2,5 83 % 27 

م    استخدم اساليب متعددة
اا  ادارة المدرسة وتوفير  

 الخدمات فيها 
2,72 91 % 

14 
 28 % 89 2,66 اتق  ف   القيادة المدرسية 

اتعام  م  الظواهر  
الس وكية سير المقبولة عند  
 موظقر الشك  المناسب 

1,36 79 % 

 

 م  واس نظر مديرو المدارس الثانوية. لت   السمات الاهمية النسبية   اله ف الناني -

فر اعتمد البا ح الوسل المراح والوز  الم ددوي مدد  اادد  التعددرا    م  اا  ت قيا هذا الهدا 
(  2,88(ع   المرتبة الاول  بوسل مددراح ) 8ع   الترتيب النسبر لققرات الاستبيا  ف ص ت الققرة ) 

( ووز   2,78)   ( ع دد  الترتيددب الثددانر بوسددل مددراح 6(  و صدد ت الققددرة ) % 96ووز  م ددوي ) 
( ووز  م ددوي  2,72(ع   الترتيب الثالح بوسل مددراح) 27   10   1) ( و ص ت الققرات % 93م وي) 

(  % 89( ووز  م ددوي ) 2,66بوسددل مددراح )   ( ع دد  الترتددب الرابدد  14( و صدد ت الققددرة ) % 91) 
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  ( % 88ووز  م ددوي )   ( 2,64( ع دد  الترتيددب الخددامس بوسددل مددراح ووز ) 2و صدد ت الققددرة ) 
ع ددد   ( % 87 ( ووز  م وي ) 2,62بوسل مراح )   ( 20   19   16   11   9   5) و ص ت الققرات 

ووز     ( 2,58( ع دد  الترتيددب السدداب  بوسددل مددراح ) 23الترتيب السادس و كددذل   صدد ت الققددرة ) 
(  2,56ع   الترتيددب الثددام  بوسددل مددراح ) ( 26  24  21   4   2و ص ت الققرات )   ( % 86م وي ) 

( والتددر  صدد ت ع دد   18الققددرة )  إلدد  ا  وصدد ت  إلدد  وهكذا توالددت الققددرات   ( % 85ووز  م وي ) 
%( بوسددل   71ووز  م ددوي )  ( 2,12الاخير وهو الترتيددب السددادس عشددر بوسددل مددراح )   الترتيب 

        ( 4) فر الادو     مراح كما 

 (4)جدول 

 للفقرات يوضخ الترتيب النسبي او الاهمية النسبية

 القدقرات  ت
الوسل  
 المراح

الوز  
 الم وي 

ترتيب  
 الققرة 

 3 % 91 2,72 اص ح الخكفات بي  لموظقر المدرسة  1

 5 % 88 2,64 أعم  باد واخك   2

 8 % 85 2,54 أحدم النصح والتوايس ل موظقي   3

 8 % 85 2,56 الدعاء م  اا  حضاء  وا ار إل الااء   4

 6 % 87 2,6 انا لا ا ب مباه  ال ياة  5

 2 % 93 2,78 لدي الك  واس  فر اس ب الع وم  6

 11 % 80 2,4 اتنب  بالمشككت حب  وحوعها  7

 1 % 96 2,88 اناز اعمالر بنقسر ولا اك ا ا د بإناازها  8

 6 % 87 2,62 اص اب السوء   ا ذر الاخري  م  مصا بة وماالسة 9

 3 % 91 2,74 فر عم هم اكرم المتميزي  10

 6 % 87 2,62 أمارس لقوسر العبادية بانتظام  11

 15 % 73 2,2 اايد مهارة الصمت ولتزم بها  12

 9 % 83 2,5 واحضر  وا اهم  اتققد الم تااي  م  موظقر مدرستر 13

 4 % 89 2,66 اتق  ف   القيادة المدرسية  14

 12 2%79 2,36 اتصا بالإيثار فر امي  المواحا  15

 6 % 87 2,6 اعم  ع   تنقية المتسسة التربوية م  القساد والقاسدي     16

 13 % 78 2,34 اسع  لعقد الا سات الع مية ب ضور اخري  17

 16 % 71 2,12 افراد اخري  إل  اعم  ع   ايكا  بعض المهام  18

 6 % 87 2,6 بشك  كام   مستوعب لاختصاصر 19

 6 % 87 2,62 والدينية فر نقوس موظقر المدرسة  اسرس القيم الأخكحية 20

 8 % 85 2,56 البرام  الارشادية فر المدرسة   اشا  المرشد ع   تنقيذ 21

 10 % 81 2,44 اشعر بالبهاة عندما اكو  م  موظقر المدرسة 22

 7 7%86 2,58 ثقة بما احولس وافع س  لدى موظقر المدرسة 23

 8 8%85 2,54 الاخري  م  موظقر المدرسة اتان ب إثارة 24

 14 % 76 2,28 الااابة الع مية عند ستالهم لر  إل ارشد المدرسي  الل بة الموظقي    25

 8 % 85 2,56 اتعام  بع مية م  المشككت التر ت دح داخ  المدرسة.  26

 3 % 91 2,72 م  اا  ادارة المدرسة وتوفير الخدمات فيها  استخدم اساليب متعددة 27

 12 % 79 1,36 اتعام  م  الظواهر الس وكية سير المقبولة عند موظقر الشك  المناسب  28
 

ويقسددر البا ددح هددذ( النتددا   بددا  مددديري المدددارس الثانويددة لددديهم سددمات حياديددة لا  اس ددبهم 
الاعداد التدريب ع  القيادات المدرسية ودروات اخرى   حسم  ي ت قو  بالدورات التدريبة التر يقيمها
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ع  حواعد الس و  المهنر وبرام  التنميددة القدددرات ل مددوظقي  بمددا فدديهم مددديري المدددارس الثانويددة 
اشددتراكم بددور  العمدد   إلدد والتر اشتر  فيها البا ح ك  د المدربي  فر هددذ( الدددورات بالإضددافة 

  .والدروس التدريبة ع  الريادة والقيادة

 

 قائمة المصادر والمراجع

السد و  القيدادي لمدديري المددارس وعكحتدس بالقددرة ع د    :ابراهيم  يونس م مد و اشهاب   شهرزاد م مد •
 .2011  العرا    15  العدد/14ما ة دراسات تربوية   السنة الرابعة   ما د /  اتخاذ القرار  

 .1442.حم المقدسة  1  المام  الع مر لأه  البيت  ل  الامام ع ر ب  م مد الهادي12اعكم الهداية/ •

ر ل لباعدة والنشدر كدالأسداليب القياديدة والإداريدة فدر متسسدة التع ديم، دار الق  :البدري   لار  عبد ال ميدد •
 .2010والتوزي ، عما ،  

  1الضام   مندذر: اساسديات الب دح الع مدر   اامعدة السد لا  حدابوس   دار المسديرة ل نشدر والتوزيد    ل •
2007. 

ادِي   اللا ر  سَكَم مَك ر  خضَي ر: • ر  الهدَ  .2020  متسسدة ع دوم نهد  البكسدة  حبسات مد   يداة الإمدام عَ دِ
https://inahj.org/1158. 

 (.5: 2010اياد  ()13 :2011لاهر  واخرو    •

بثقدة المدرسدي  بهدم   ما دة  العامري   م مد عباس: الس و  القيادي لمديري المددارس الاعداديدة وعكحتدس- •
 .2014   25 العدد /  7دراسات تربوية   السنة السابعة    ما د /

السمات الشخصية لددى الرياضديي  وسيدر الرياضديي   اامعدة :عباس را د عبد الامير و كريم   ميثم صالح- •
 .2013  10باب    ما ة ك ية التربية الاساسية  العدد/

ةِ وَحيِاَدَتِهدا  ما دة الهددى     الِإمَامُ عَ رُّ الهَادِي    :كريمو  الاسي  ا مد- • -https://al.  2021وَمُستقَبَ  الأمَُّ
hodaonline.com/article/25727 

نظريدة السدمات، اامعدة  ، ا  حما   عبير  سي : نظريدات القيدادة واتخداذ القدرارات نظريدة الراد  العظديم •
 12  العددددددددددددددددد/36اسددددددددددددددديول   ما دددددددددددددددة ك يدددددددددددددددة التربيدددددددددددددددة  الما دددددددددددددددد/

 2020.http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic. 

  البدا    اعكم الهداية   مظاهر م  شخصية الإمام ع ر ب  م مدد الهدادي ( )المام  العالمر لأه  البيت   •
 .2012  حم المقدسة     1الاو    ل

الاسدتبيا  ك  دد أدوات امد  البياندات بدي  دواعدر الاسدتخدام ومعيقدات   :ب ري  صدبار. خرمدو    مند - •
 .2019  7التلبيددا فددر الدراسددات الااتماعيددة  ما ددة البا ددح ل ع ددوم الرياضددية والااتماعيددة  العدددد/

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/133727   

  .1997نااتر  ا مد عثما : ع م النقس وال ياة   الكويت  دار الق م    •

 (.1977نظام المدارس الثانوية  ) •

 

https://inahj.org/1158
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 قـالملاح

  ( الاستبيان بصيغته الاولية1ملحق رقم )

 الققرات  ت

 اص ح الخكفات بي  المدرسي  الل بة الموظقي  فر مدرستر  1

 أعم  باد واخك   2

 أحدم النصح والتوايس ل موظقي   3

 الدعاء م  اا  حضاء  وا ار إل الااء   4

 انا لا ا ب مباه  ال ياة  5

 لدي الك  واس  فر اس ب الع وم  6

 اتنب  بالمشككت حب  وحوعها  7

 عيشتر متواضعة وليست مترفس  8

 اناز اعمالر بنقسر ولا اك ا ا د بإناازها  9

 اص اب السوء   ا ذر الاخري  م  مصا بة وماالسة 10

 فر عم هم اكرم المتميزي  11

 أمارس لقوسر العبادية بانتظام  12

 اايد مهارة الصمت ولتزم بها  13

 اتققد الم تااي  م  المدرسي  الل بة الموظقي  واحضر  وا اهم  14

 اتق  ف   القيادة المدرسية  15

 اتاب  تنقيذ التع يمات والقواني  وتلبيقها. 16

 اتصا بالإيثار فر امي  المواحا  17

 اعم  ع   تنقية المتسسة التربوية م  القساد والقاسدي     18

 اسع  لعقد الا سات الع مية ب ضور اخري  19

 اهتم بالصقوة والنخبة م  الموظقي  والل بة  20

 افراد اخري  إل  اعم  ع   ايكا  بعض المهام  21

 احوم بتنقيذ ااراءات مناسبة ل ماية المدرسية  22

 بشك  كام   مستوعب لاختصاصر 23

 اعداد اي  متم  برسالة المدرسة التربوية والتع يمية  إل اسع   24

 والدينية فر نقوس المدرسي  الل بة الموظقي   اسرس القيم الأخكحية 25

 البرام  الارشادية فر المدرسة   اشا  المرشد ع   تنقيذ 26

 اشعر بالبهاة عندما اكو  م  المدرسي  والل بة  27

 لدى المدرسي  الل بة الموظقي  ثقة بما احولس وافع س  28

 الاخري  م  المدرسي  الل بة الموظقي   اتان ب إثارة 29

 الااابة الع مية عند ستالهم لر  إل ارشد المدرسي  الل بة الموظقي    30

 اتعام  بع مية م  المشككت التر ت دح داخ  المدرسة.  31

 استخدم اساليب متعددة ومتنوعة م  اا  ادارة المدرسة وتوفير الخدمات فيها  32

 اتعام  م  الظواهر الس وكية سير المقبولة عند المدرسي  الل بة الموظقي  بالشك  المناسب  33

 المراا  الع مية عند الااابة ع   الاس  ة المواس لر.  إل استند   34

 لدي القدرة ع   إحنا  المدرسي  الل بة الموظقي  م  خك  مخالبة  واسهم وعوالقهم.  35
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 الفقرات التي تم استبعادها وفق راي المحكمين يوضح

 

 مديرية تربية ذي حار  

 حسم الاشراا الاختصا 

 م/ استبانة آراء الم كمي  فر مدى صك ية فقرات استبيا  سمات القيادة

 ...........................................القاض  /(.الأستاذ / (

  ومعرفدة مددى توفرهدا لددى  عند الامام الهادي   القيادة  يروم البا ح ااراء الب ح الموسوم)سمات
( وحد عرا البا ح سما( القيادة )هر الصقات الاياابيدة التدر «»مديرو المدارس الثانوية    القيادات التربوية

مديرو المدارس الثانوية( والتر يستثمرونها فر ادارة شتو  المدرسدة )ياب ا  تت    بها القيادات التربوية  
والت ديات التر توااههم فر مدارسهم اسدوة بدالظروا التدر كاندت  بانسيابية عالية فر الظ  امي  الظروا

فقرة تم ال صدو    (35)(  وحد حام الباح بتصميم استبيا  مكو  بصي تس الاولية م م يلة بالأمام الهادي  
الدراسات والادبيدات السدابقة المتع قدة بالقيدادة وسدماتها   ع يها م  خك  الاستبيا  المقتوح وم  خك  حراءة

( ووضد  )وحد تم وض  أمام ك  فقرة ثكثة بدا   هر   و   لا تنلبا ع در  و   تنلبا ع ر  سالبا تنلبا ع ر  دا ما
  ولثقة البا ح العالية بكم ولما تتمتعو  بس م  خبرة ع مية ودراية واسعة (1   2   3)اوزا  لها ع   التوالر  
فر مدى صك ية و مك مة فقرات الاسدتبيا  ومعرفدة مددى مك مدة البددا     را يكم  الالك    ف ننا نود بيا 

 المستخدمة فر الاستبيا  وأية مك ظات وتعديكت واضافات أخرى.

 

 ........................ال قب الع مر والاسم................ مكا  العم 

 البا ح             تقب وا فا ا شكري وتقديري
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 الاستبيان بصيغته النهائية يوضح

 

 مديرية تربية ذي حار  

 حسم الاشراا الاختصا  

 المدرسة مدير ......................القاض  الأستاذ

 المدرسة مديرة ......................القاض ة الأستاذة

 :ت ية ليبة

نظرا لما تمتعو  بس م  وعر وخبرة ودراية عاليتي    نراو مكم التعاو  م  البا ح فر الااابة ع د  
متوسما فيكم الصرا ة والموضوعية والمهنيدة والاماندة   فقرات الاستبيا  وذل  بقراءة ك  فقرة بدحة وامعا 

وا  لا تتر  أي فقرة دو  ااابة لا  ااابت  فيها خدمة ل ع م والمعرفة   ع ما انس لا توادد   فر الااابة ع يها
لذل  ك  اااباتد  تعدد ضدرورية ومقبولدة ولا تسدتعم  الا لأسدراض الب دح   ااابة ص ي ة واخرى خال ة

 خيدر ب ند  كبيدرة ثقدة ع د  وأنر ,الاسم لذكر فك داعر لذل  البا ح سوى إاابت  ع   يل   ولا ,الع مر 
 (√)عكمة البدا   الثكثة وتض  أ د باختيار تقوم وا  فقرة ك   حراءة من  مل وب هو ما فك  ومعي  مساعد

 ع ي  ينلبا تشعرانس الذي البدي  ت ت و ا مام ك  فقرة

 والتقدير الشكر فا ا لكم

 البا ح
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