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 -الملخص:

يعد موضوو  القيوادة والتور ير موم المواضوي  
المهمة التي شغلت الفكر الاداري القوديم والحودي،   
واغلب الديانات السوابقة والوديم الاسو مي كتوب لو  
النجووام مووم اوو ل العمليووة القياديووة التووي اسووهمت 
وبشكل كبير جداً في جذب الناس لهذا الديم واصبح 
موضووو  القيووادة مووم المواضووي  التووي اهووتم بهووا 
السياسيوم والاقتصاديوم وكل اصحاب الشورم  ولا 

دولووة إذا لووم تكووم هنالوو   جويمكووم بنوواء جي مجتموو  

 البشوورية هووو ابونووا ادم   قيووادة  واول قا وود عرفتوو
وتنوعت الاساليب والانماط القياديوة منهوا الايجابيوة 
ومنها السلبية ولكل نو  مميزات  وعيوب  وارتبطوت 
الفلسووفة القياديووة بموود  قوودرة وكارزمووا القا وود الووذي 

 يمكم ام يحد، تغيير في المجتم  وكام الرسوول 
مووم الشاصوويات التووي ا وورت علوود العووالم قووديما 

لا يمكم   ةوحدي ا  وبطبيعة الحال هذه القيادة الرسالي
ام تنقط  عم البشورية بعود انتهواء عصور النبووة اذ 
لابد ام يكوم هنال  اليفة وقا د كوني حتمي ولويس 

القا وود لابوود ام يكوووم  جوااتيوواري وهووذا الاليفووة 
موم ااور  جومنصوص علي  مم الله سبحان  وتعوالد 

اليفة تم التواصل مع  مم قبل الله وهو النبي والذي 
جشار علي  الص ة وعلد جهل بيتو  بصوريح العبوارة 

 مم هم الالفاء مم بعده.  

  القيوادة الإموام علوي الهوادي    الكلمات المفتاحية:
الرعيووة  الموونهج  إدارةالمبكوورة  النبوووغ الفكووري  
 التحليلي  الفلسفة القيادية.

 Abstract:- 

The topic of leadership and 

influence is one of the important topics 

that occupied ancient and modern 

administrative thought. Most of the 

previous religions, including the 

Islamic religion, achieved success 

through the leadership process, which 

contributed very significantly to 

attracting people to this religion, and 

the topic of leadership became one of 

the topics that politicians, economists, 

and all stakeholders were interested in. 

It is not possible to build any society or 

state if there is no leadership, and the 

first leader known to humanity was our 

father Adam, peace be upon him. 

Leadership styles and styles varied, 

some positive and some negative, and 

each type had its advantages and 

disadvantages. The leadership 

philosophy was linked to the extent of 

the ability and charisma of the leader 

who could bring about change in 

society and was The Messenger, may 

God bless him and his family and grant 

them peace, is one of the figures who 

influenced the world, ancient and 

modern. Of course, this missionary 

leadership cannot be cut off from 

humanity after the end of the era of 

prophecy, as there must be a caliph and 

a universal leader who is inevitable and 

not optional, and this caliph or leader 

must be It is stipulated by God 

Almighty or by the last caliph with 

whom God communicated, which is 

the Prophet, and who indicated, in clear 

terms, who the caliphs would be after 

him. 

Key words: Imam Ali Al-Hadi (peace 

be upon him) , early leadership, 

intellectual genius, parish management, 

analytical approach, leadership 

philosophy. 
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 -:المقدمة

ة  ]وفق مصداق الآية الكريمة   لِيفَِِّّ ََ  ِِ ج ا رَْ لي اِِِّّ ج اَالِِِّّ وفوو م هووذه   [وَإذِْ قاَلَ رَبُّكَ لِلْمَلائَِكَةِ إنِِِّّيِ
القا د الذي تق  علد عاتق  قيادة البشر وتحقيووق العدالووة الالهيووة   جوالآية المباركة تؤكد جهمية الاليفة  

 .وفق الرؤية الإلهية

نبي الله نوم ونبووي   إلد  قا د منذ عهد ادم    جوبمعند اار لا يمكم ام تالو الارض مم اليفة  

وكانت القيادة في بعض الاحيام شاملة وفي موورات عديووده جز يووة جي   الله موسد ونبي الله عيسد  
ةِ ]قري  كما في قول  تعالد  جومنطقة جغرافية  جوعلد مستو  اقليم  وَاضْرِبْ لهَُمْ مَثلَا  أصَْحَابَ الْقرَْيَِِّّ

زْناَ بثِاَلِثٍ اقَاَلوُا إنَِّا إلِيَْكُمْ مُرْسَلوُنَ   *  إذِْ اَاءهَا الْمُرْسَلوُنَ  وهذا  [إذِْ أرَْسَلْناَ إلِيَْهِمُ اثنْيَْنِ اَكَذَّبوُهُمَا اَعزََّ
صريح  مم سورة يس والتي تؤكد بام الله سبحان  وتعالد ارسل    ة رسل لأصووحاب القريووة   ةيالآ

مم اجل قيادتها وتوحيد عبادة الله سبحان  وتعالد جي ام الله سبحان  وتعالد لووم يتوور  قريووة صووغيرة 
 .الا وبع، لها   ، مرسليم فهل يتر  الارض بدوم اليفة 

لابوود ام   الووديم الاسوو مي واستشووهاد نبووي الرحمووة   إلوودبعد اكتمال الديم الالهي والذي ترجم  
نْ ]يكوم هنال  قا د كوني وهنا ااطب الله سبحان  وتعالد النبي   كَ مِِِّّ سُولُ بلَيِغْ مَا أنُِِّّزِلَ إلِيَِِّّْ ياَأيَُّهَا الرَّ

اذم ممكم ام نتساءل ما هو هذا التبليغ المهم والووذي جكوود عليوو   [رَبيكَِ وَإنِْ لَمْ تفَْعلَْ اَمَا بلََّغْتَ رِسَالتَهَُ 
يبلغ ب  واذا لم يتم التبليغ فكرنما لم تبلووغ رسووالة الله سووبحان  وتعووالد   علد نبي  ام  الله سبحان  وتعالد

فرم عملية التبليغ هووي بحوود ذاتهووا التصووريح الالهووي لقيووادة الارض ومووم هووم    ولم يستقيم المجتم   
فكووام   وهذا مهووم جووداً لمصووداق قووول الله انووي جاعوول فووي الارض اليفووة  الالفاء الذيم سيقودونها 

واهل بيت  ليكوم قا وود الامووة والاليفووة  الامام علي  التبليغ هو تحديد الالفاء بعد النبي وهم كل مم
 .الماتار

في يوم الغدير موقف  المشهور المعروف  م قال: يا عباد الله انسووبوني  فقووالوا: جنووت محموود بووم 
عبد الله بم عبد المطلب بم هاشم بم عبد مناف   م قال: جيها الناس جلست جولد بكم موونكم برنفسووكم   

السماء وقال: اللهم اشووهد يقووول  إلدفرنا مولاكم جولد بكم مم جنفسكم  قالوا: بلد يا رسول الله  فنظر 
وجولد بوو   اللهووم    م قال: جلا مم كنت مولاه وجولد ب  فهذا مولاه  -   ا    -ذل     هو ذل  وهم يقولوم

الع مووة  -وال مووم والاه وعوواد مووم عوواداه  وانصوور مووم نصووره وااووذل مووم اذلوو   بحووار الأنوووار 
 .(142 الصفحة - 37ج -المجلسي 

وايضا حدد الالفاء وبالأسماء  الامام علي   إلدوهذه القيادة التي اوصد بها الرسول الاعظم  
الامام ومم هذه الاسماء التي اصها الله لقيادة الكوم والبشر هو   لقيادة الناس لت بيت العدالة الالهية 

وتميز الامووام   عاشر الا مة الاطهار و وكانت قيادت  حتمية وإلزامية علد المجتم    للج الهادي  

  بالنبوغ الفكري والديني وال قافي والقيادة المبكرة رغم حدا ة سن. 

وهو القيادة المبكرة والنبوووغ الفكووري  المتغير المسِِّّتقل :تكوم بح نا مم متغيريم ر يسيم وهما

رغم صغر سن  ولكم ارادة الله فوق كل ارادة ااتص  الله لقيادة البشوورية فووي   للإمام علي الهادي  
الرعية جي كيفية جدارت  وقيادت  للرعية في  إدارةهو دور الامام في   المتغير المعتمداما    اللوم والقلم

   فووي عصووره وقت عصيب جدا بسبب المتغيرات البي ية المضطربة السياسية والدينية والاقتصووادية
واستادم الباح، اسلوب التحليل الاداري وفق القراءة الادارية وما وفرت  المصادر التي اطل  عليها 

 .الباح،
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التر ير في المجتم  لمووا يمتلكوو    لذا تكمم مشكلة دراستنا الر يسة بالاتي  هل استطا  الامام  
ابووراز   إلوودوهوودفت دراسووتنا     مم اساليب قيادية ونبوغ فكري وحقق النجووام الاداري فووي عصووره(

الرعيووة وفووق الفلسووفة الاسوو مية رغووم  إدارةفووي   الوودور الريووادي والاسووتراتيجي لقيووادة الامووام

لام الفتوورة التووي عووا  فيهووا كانووت مضووطربة وعوودم   الصعوبات والازمات التي واجهووت الامووام  
 .استقرار سياسي واداري

فووي  اما اهمية الدراسة ركزت علد اهم الاساليب القيادية التي تم استادامها مم قبوول الامووام 
  .الرعية بكون  الاليفة الشرعي الذي نص علي  الله سيحان  وتعالد مم ا ل الرسول العظيم إدارة

 المبحث الاول

 المنهجية العلمية للدراسة

اسوواليب البحوو، العلمووي المعتموودة فووي الدراسووات إلوودفووي هووذا المبحوو، سوويتم التطوورق 
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الاكاديمية وفق سلسلة منهجية و وتتضمم مشكلة الدراسة واهدافها واهميتها ومم  م اهم افتراض تم 
 .الاعتماد علي  والحدود العلمية للدراسة

  :مشكلة الدراسة -ولاً ج

  وهووي المحووور الر يسووي لأي بحوو، علمووي  تحقيووق الاهووداف  إلوودتعد مشكلة الدراسة الطريق  
 بتسوواؤلات توودور فووي ذهووم الباحوو، لإيضووام موضووو  معوويم ممكووم اسووتفادة  ويمكم ام يعبر عنهووا

 .واصوصا في هكذا دراسات ومواضي  لم تبح، وفق الرؤية الادارية  المجتم  من   

 المشكلة الفكرية  -1

في هذه الفقرة سيتم توضيح الجوودل الفكووري لمتغيووري الدراسووة واصوصووا ضوومم موضوووعة 
وهو عملية اكتمال الرشد والتكامل العقلي للفرد مووم اوو ل تحشوويد    القيادة المبكرة والنبوغ الفكري  

ايجاد الحلول لمشوواكل قوود تكوووم مستعصووية عنوود  جوكافة القو  الكامنة لمواجهة الازمات والمشاكل  
اغلب البشر فيظهر هنا الفرد النابغة الذي يسووتطي  وضوو  الحلووول الاسووتباقية والتووي قوود اافيووة عنوود 

 .اغلبية اقران 

وهووذا لا يعووود   كام فتره نبوغوو  فووي فتوورة حياتوو  المبكوورة  والملفت للنظر بام الامام الهادي  
قوودرة اارقووة   إلوودللتركيبة العلمية التي تدرب وتعلمها اغلب البشر ولكم في حقيقة الامر هذا يعووود  

اارج نطاق البشر وتميز هذا الاليفة الشرعي وهو جمر الهي في ااتيار الفا   ليكونوا قووادة البشوور 
وهنا لابد ام يتميز هذا القا د الذي ااتاره الله سبحان  وتعالد عم اقران  بالتفكير المعمووق ذو الرؤيووة 
الاستراتيجية المبني علد اساس الفلسووفة الاسوو مية الحقووة وضوورورة وجووود اليفووة منصووب مووم الله 

 .سبحان  وتعالد

ياتلووف عووم النبوووغ الحووالي الووذي يووتم   وام النبوغ الفكري والاداري والقيووادي عنوود الامووام  
بوول   ةم اارجية ا رت علد الشاص النابغوو حواض جواسباب بي ية   إلدتدارس  كعلم ويمكم ام يعود  

وهنال  العديد مم الشواهد الك يوورة التووي تكوورر فيهووا    م هو فطري مم الله سبحان  وتعالدنبوغ الاما

لم يرتي بطريقة التعلم والتدريب  النبوغ منذ الصغر ب رادة الله سبحان  وتعالد ونبوغ وقيادة الامام 

لووذا يمكووم    بل هو مم فيض الاالق لإدامة الا فة والقيادة الكونية علوود يوود الا مووة المعصوووميم  
 :تيتحديد مشكلتنا الفكرية بالآ

فووي  ك ر بشرنها الجدل الفكري والووديني وامكانيووة قيادتوو  للرعيووة  قيادة الامام علي الهادي   •
 .وقت 

تدريب بوول هووو علووم مووم لوودم الله سووبحان    جوتعلم    جونبوغ الامام لم يرتي مم متغير اارجي   •
 .وتعالد

 جوكام دليوول علوود جحقيووة هووذا الاليفووة    النبوغ المبكر والقيادة المبكرة للأمام علي الهادي   •
 .القا د باعتبار تنصيب مم الله سبحان  وتعالد

ولية العووالم الاسوو مي اعباء ومسووؤولية كبيوورة جوودا وهووي مسووؤ  تحمل الامام علي الهادي   •
 .امام مفترض الطاعةلأن  برسره 

 المشكلة الميدانية  -2
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ميوودانيا مووم قبوول    المشاكل والازمات التي واجهها الامووام    إلد في هذه الفقرة سيتم التطرق  

 م الذي مم الممكم ام  الاطر الدا   الطبقة السياسية الحاكمة والتي رجت بام قيادة وا فة الامام  

  وعاصر الامووام      ب مامة امامهم ويمت لوم لأوامره   وام اغلب العلوييم متمسكيم     يهز عروشهم 
الطبقة الحاكمووة اذ عاصوور الموورموم والمعتصووم قبوول إمامتوو  وعاصوور كوول مووم    سب  حكومات مم 

و الوا ووق ابووم المعتصووم  والمتوكوول ج، الوا ووق  والمنتصوور ابووم    المعتصم لما تبقوود مووم حكومتوو  
جع م      ( لعنة الله عليهم   المتوكل  والمستعيم ابم عم المنتصر  والمعتز وهو الابم الآار للمتوكل 

تظهوور ع نيووة العووداء للعلوووييم واهوول    وهذه الحكومووات   (  307إرشاد المفيد ص   355الور  ص 

وهذا دليل علد اغتصباهم     للنقص الفكري والعقا دي والديني الذي امتلك  هؤلاء الحكام   البيت 

احووق بهووذه القيووادة كمووا ورد فووي بيعووة الغوودير ويمكووم    قيادة الدولة الاس مية وام الامام وآبا    
   : تحديد المشكلة الميدانية بالاتي 

 إلوودممووا قوواد ذلوو   المشاكل السياسية والصراعات العسكرية التي ظهرت في فترة الامام  •
العشوا ية في الحكم وانحراف الديم الاس مي عم رسالت  الر يسووة التووي اطهووا النبووي لمووا 

 .ستكوم علي 

 المطووام  الدوليووة والتوودال الواضووح مووم الاتوورا  فووي عمليووات تنصوويب بعووض الحكووام
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 .الذيم يادموم هذه الدول

 .الا ف فيما بيم الحكام انفسهم علد السلطة مما ولد الصراعات الاسرية والعشا رية بينهم •

وذريتوو   فبلغوو    والمتوكل اصوصا كام يبغض عليا    اوف السلطة المفرط مم الامام   •

بالمدينة وميل الناس إلي   فااف منوو   واسووتقدم  مووم الحجوواز  لوو     مقام الإمام الهادي  
فقال ل  الامام عليوو  ن نحووم   تنصرف وجوه الناس إلي   فيارج هذا الأمر عم بني العباس

لا ننافسكم في الدنيا  نحم مشتغلوم برمر الآارة  ولا علي  مما تظم  موسوعة المصطفد 

 . (٣١٠-311-الصفحة  - ١٤ج -الحاج حسيم الشاكري  - والعترة 

فووي ظوول غيوواب الووديم  المشاكل العقا دية والدينية الكبيرة التووي القيووت علوود عوواتق الامووام  •
المعصية والبذ، والسمام للتدا ت الاارجية ب دارة الدولة   إلدالحقيقي وانصراف الحكام  

 .الاس مية

الحقد الاعمد مم بعض النواصب اذ قام بعضهم بالوشاية وموونهم والووي المدينووة عبوود الله بووم  •

المتوكل: إم كام لوو    إلدعند المتوكل  فقد كتب بريحة    محمد بم داود  بريحة( بالإمام  
نفسوو   واتبعوو  الووق  إلدفي الحرميم حاجة فرارج علي بم محمد منها  ف ن  قد دعا الناس 

الحوواج حسوويم   -  المتوكل بهذا المعند موسوعة المصطفد والعترة    إلدك ير. وتاب  كتب   
 (٣١1-الصفحة  - ١٤ج  -الشاكري 

كل هذه المشاكل الميدانية التي ظهرت في عهوود الامووام ممووا تطلووب مووم الامووام ام يقووود الامووة 
الاس مية وام يكوم المداف  عم  وابت الاس م ونشر الديم الاس مي مم ا ل نظام مبتكوور جسووس 

واجووداده وهووو نظووام الوووك ء جي تنظوويم المااطبووات الاداريووة والقياديووة والدينيووة   با وو آلوو  مووم قبوول 
والتعليمووات للأحكووام  ق بهووم فووي تسووويق والتوورويج  والتوجيهات عم طريق تاصوويص وكوو ء مو ووو

 .الرعية إلدالتي لابد علد الامام ايصالها الإلهية 

يبقوود مصوودر   ولكم كل الحكام الذيم عاصروا الامام اتفقوا علد هدف واحد وهو ام الامام  
  .وجحد الحكام قام  للاطر والقلق لهم

 تساؤلات الدراسة  -3

عنهووا فووي مووتم البحوو،  الإجابووةاؤلات الدراسة والتي سوويتم تس إلدفي هذه الفقرة سيتم التطرق  
 :وهي

لمووا يمتلكوو  مووم موهبووة وقوودرات فا قووة التواصوول موو  اتباعوو  رغووم   هل استطا  الامووام   -١
 .الحصار الذي فرض علي 

 .انماط وممارسات قيادية ا رت في الرعية هل استادم الامام  -2

 .ما هي الانماط القيادية التي استعملها الامام طيلة فترة امامت  -٣

 .ياطط للتمهيد للإمام المهدي  هل كام الامام  -٤

 .استادام اساليب التر ير في اتباع  ومم عاصره هل استطا  الامام  -5

 ً   :الدراسة هدافج -   انيا
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وكيفية ادارت  للبشر   توضيح الدور الاستراتيجي للأمام علي الهادي    إلدتهدف دراستنا هذه  
الإسوو مية د لنشوور التعوواليم باعتباره الاليفة المنصب مم الله سبحان  وتعووال   الموجوديم في عصره  

 :ويمكم تحديد اهم اهداف الدراسة بالاتي والتمهيد للإمام المنتظر 

الله سووبحان  نووص فووي   تهووا لامالهدف الاول ويعد اهم هوودف الا وهووو ا فووة الارض وقياد .١
بمعند ااوور    الارض جي لا تالو الارض مم اليفةمم سورة البقرة علد ا فة    30  يةالآ

محموود بووم الحسووم  -ام الأرض لا تبقوود بغيوور امووام لووو بقيووت لسوواات  بصووا ر الوودرجات 
(. ويقصد هنا بالإمام هو القا د الشرعي لهووذا الكوووم وكووام الامووام 5٠٨الصفحة   -الصفار  

 .هو القا د الكوني في عصره علي الهادي 

وتوووجيههم والاجابووة عووم المسووا ل الفقهيووة  قيادة المجتم  في عصر الامام علي الهووادي   .2
والدينية والتشريعية التي قوود يصووعب حلهووا مووم قبوول الووبعض لمحدوديووة العلووم واصوصووا 

 .التشري 

موو  الرعيووة مووم اجوول   التنوي  في الاساليب القيادية التي اسووتعملها الامووام علووي الهووادي   .٣
 .الحفاظ عليهم مم بط  الحكام في عصره

ا ل تهي ة  والتمهيد لهذا اليوم مم  التاطيط لليوم الموعود بقيادة الامام المهدي المنتظر  .  4
 القاعدة الجماهيرية والنفسية للجمهور.

وجود الا مة المعصوميم في جي عصر هو دلالة تهديد لهذه الحكومات باعتبارهم هم احووق .  5
في الولايووة والا فووة وايضووا هووذا يوودل علوود ضووعف الحكومووات الموجووودة فووي عصوورهم 

 وبط م دعوتهم لانهم لا يمتلكوم الكمال في القيادة والحكمة ووجود الامام علي الهادي 
 .في عصر الحكام كام دليل علد ضعفهم وقلة دليلهم وحجتهم علد الناس

 

 ً  :همية الدراسةج -  ال ا

وذلوو  مووم اوو ل المووزج فيمووا   اكتسبت هذه الدراسة اهميتها مم الموضو  الذي تطرقت الي  
بيم المفاهيم الادارية الحدي ة والمواضي  الدينية وتوضيح الوودور الريووادي للقووادة الووذيم ااتووارهم الله 

احوود القيووادات   إلوودليكونوا الفاء علد الارض ومم هذا المنطق اكتسبت دراستنا اهميتهووا بووالتطرق  
التي احد ت ا راً واضحا في التاريخ الاسوو مي مم الله سبحان  وتعالد و  ةالفكرية والكونية والماتار

وكام لزاما علد الباح يم في الشرم    جية الجمهور الحالي والقديموتركت بصمة ادارية في سايكولو
الاداري التطرق لهكذا مواضي  ذات بعد استراتيجي وقيادي وتوضيح هووذا الوودور المهووم الووذي وقوو  

وكيف استطا  مواجهة الازمات السياسية والعسكرية والاجتماعية  علد عاتق الامام علي الهادي 
ومفكراً للعصر  اً التي سادت في عصره بكون  امام مفترض الطاعة وعلي  التزامات الهية بكون  قا د

 :تيالذي عا  في  ويمكم توضيح اهمية الدراسة بالآ

  :الفكريةا همية  -1

ااذ علد عاتق  نشر العلوم والمعارف  إذا ورة فكرية في عصره   احد، الامام علي الهادي  
وكووام مووؤ را فووي المحوويط الووذي عووا  فيوو  ممووا    الدينية التي اسهمت في زيادة الوعي الجماهيري  

فووي نشوور  ادال السلطات في دهاليز الحيرة والتاوووف مووم الاسووتراتيجية التووي اسووتادمها الامووام 
 .القاعدة الجماهيرية في ماتلف الامصار إلدالفكر الاس مي وايصالها 
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 :الاهمية الدينية -2

الدينيووة ونشوور  مم ا ل ترصيم الركا ز الإمام ريادي واستراتيجي انتهج     كام هنال  دور
العادات والتقاليد الاس مية الصحيحة في عصر اتسم بالاضطراب السياسي والديني وتفشووي الفسوواد 

  صمام الامام للديم الاس مي    نذا  فكام الامام علي الهادي  آالاا قي مم قبل الزمرة الحاكمة  
واستعداده التام للإجابة والتوضيح علد استفسارات القاعدة الجماهيرية مم ا ل الاتصووال المباشوور 

وتوضيح اهم الما ل الدينية التووي استعصووت علوود علموواء   غير المباشر م  الامام علي الهادي    جو
 .ذل  العصر

 :الميدانيةا همية  -٣

الاليفووة  جوالميدانيووة للقا وود  جوبووادرا  الحاجووة الفعليووة   علووي الهووادي  للإمووام  امتازت القيووادة  
واصوصووا    فقهية والدينية التي يتعرضوووم لهوواومعرفة اهم احتياجات المجتم  ومعالجة المشاكل ال

تف  الاسباب ومراقبة كوول اعدامهم لأ إلدفي فترة م حقة العلويم وزجهم في السجوم ووصل الحال 
غيوور مباشوورة مووم اوو ل وكوو ء الامووام علووي   جووهذا تطلب الق قيادة ميدانيووة مباشوورة     تحركاتهم

  وادارتهووم وفووق الفلسووفة الاسوو مية  والذيم يعتبروم قادة فرعييم لتنفيذ توجهات  واوامره  الهادي  
بسبب المراقبة الشووديدة مووم السوولطة الحاكمووة وتوجيوو  عيووونهم لتتبوو    مفهوم القيادة بالوكالةوظهر  

ومعرفة بمم يلتقي لذا استادم القيادة بالوكالة مم اوو ل تكليووف بعووض الاشووااص ال قووات   الامام  
  .القواعد الجماهيرية إلدلنقل التوجيهات والتعليمات الدينية وبعض المسا ل المهمة 

 :العلمية والاكاديميةا همية  -4

احتل موضوعة القيادة اهمية منقطعة النظير في الترريخ القديم والحدي، باعتبارها مم المواضووي   
الوودول   جو الجماعووات  جو المهمة والتي غيرت اارطة الكوم وكام لزاما علد جي مجموعة مم الافووراد 

بتنصيب قا د ذو كارزما معينة لقيادتهم لتحقيق الهدف فض  عم موضو  النبوووغ الفكووري الووذي يتسووم  
النبوووغ      القيووادة   ب  القا د سيضوويف ميووزة اضووافية للعموول القيووادي لووذا دراسووتنا كانووت حوودودها العلميووة  

المعرفيووة تعوود مهمووة لكوول البوواح يم عووم نجووام القيووادة   جو وهذه الحدود العلميووة  ( الرعية  إدارة    الفكري 
 . والتر ير في الوسط الذي تعي  في  

 

 :متغيرات الدراسة -رابعاً 

اغلب الدراسات العلمية واصوصا البح ية منها عليها ام تلتزم برصول البح، العلمي وحسووب 
فووي دراسووتنا سياضوو  البحوو، العلمووي    طبيعة المنهج البح ي الذي تؤمم ب  التاصصات الماتلفووة  

وفقاً لمنهجية العلوم الادارية والتي تفرض علد الباح، تحديد متغيرات الدراسة وحسب الموضووو  
القيووادة المبكوورة  المراد البح، عنوو  ففووي دراسووتنا هووذه تكوووم البحوو، مووم متغيووريم مسووتقليم وهمووا 

وتضمم المتغيريم العديد مووم الابعوواد لكوول متغيوور اذ كانووت ابعوواد القيووادة المبكوورة   (والنبوغ الفكري
الرؤية ،الصدق والذكاء العام والعلم والمعراة    ،التمكين الاماهيري  ،التفويِ  أوالقيادة بالوكالة   

القِِّّوة   ،العبقريِِّّة( اما ابعاد النبوغ الفكر تكوم  الإلهام  أوالكارزما    ،المستقبلية والتفكير المستقبلج
( والغايووة قوة الابداع اللغِِّّوي،  المقدرة الريادية الاوهرية  ،شياءالفهم العميق للأ  ،الَارقة للطبيعة

الامهِِّّور    أوالرليِِّّة    إدارةاما المتغير المعتمد فتكوم مووم     مم الابعاد هي قياس المتغير المستقل



   القيادة المبكرة والنبوغ الفكري للإمام علي الهادي. ................................................. (80)

 

 مجلة الكلية الإسلامية الجامعة

 2 الجزء: 81 العدد

 م2025شباط  -- هـ1446شعبان 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 

ISSN 2664 - 4355 Online 
 

The Islamic University College Journal 

No. 81: Part 2 
February 2025 A.D -- Shaban 1446 A.H 

 

 ،قيِِّّادة الرليِِّّة ،اللامركزيِِّّة ،تنظِِّّيم الرليِِّّة ،وتكِِّّون مِِّّن الابعِِّّاد الاتيِِّّة  التَطِِّّيط لإدارة الرليِِّّة
 (الرلية إدارةتفويِ   ،تحفيز الرلية ،توايه الرلية

 :افتراضات الدراسة -اامساً 

 :هنال  مجموعة الافتراضات التي تضمنتها هذه الدراسة وهي

عندما يمتل  القا د مهارات ومهام قيادة مبكرة فهووذا دليوول علوود قوووة هووذا   :الافتراض الاول -١
الرعيووة وتوووجيههم نحووو النجووام والحفوواظ   جوفي تحقيق رغبووات الجموواهير    القا د وامكانيت 

 .علد المهمة الر يسية وهو نشر الاس م الحقيقي 

عنوودما يتميووز القا وود بووالنبوغ الفكووري سووتكوم لديوو  القوودر بالتوور ير فووي  :الافتووراض ال وواني -2
 .الجماهير

عندما تمتزج القيادة المبكرة م  النبوغ الفكري للقا د سوويكوم هووذا القا وود   :الافتراض ال ال، -٣
 .فريد مم نوع  ولدي  قدرات ها لة في التوجي  والتاطيط والنجام في تحقيق الاهداف
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 ً  :الانموذج الفرضي للدراسة - سادسا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط البحث الفرضي1شكل )

 

 :حدود الدراسة العلمية -سابعاً 

 :لدراستنا هذه العديد مم الحدود العلمية وهي

 :الحدود العلمية

 كانت الحدود الفكرية والعلمية لدراستنا هذه حسب متغيرات الدراسة اذ اعتمدت دراسووتنا علوود
الرعيووة فكووام   إدارةمتغيريم ر يسيم وهما القيادة المبكرة والنبوغ الفكووري كمتغيووريم مسووتقليم امووا  

 .متغير معتمد يتر ر بالمتغير المستقل

 :الحدود الزمانية

وتبدج الحوودود   الزمام الذي عا  في  الامام علي الهادي    جوالوقت    إلدتطرقت هذه الدراسة  

( الإمووام علووي بووم محموود 42لغاية وفات  وهذه الفترة امتدت لأك ر مووم    الزمني منذ ولادة الامام  

. الاستشهاد: ال ال، مم رجووب سوونة ه 212: الولادة: الاامس عشر مم ذي الحجة سنة  الهادي(  
الصووفحة  -محموود الريشووهري  -حسب ما تم الاط   علي  مم المصادر القيادة في الإسوو م   ه  254
٣٩٧.) 

  :الحدود المكانية
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ولكووم وفووق   الحدود المكانية نظرياً كانت متم لة بالحدود الجغرافية التي تواجوود فيهووا الامووام  

باعتباره الاليفة لهذه  المنطق القرآني جغرافية الكرة الارضية هي حدود قيادة الامام علي الهادي 
  .الارض

 :الحدود الكونية

الكوم برسره بكون  امام مفترض الطاعووة وهووو اليفووة الله   اتسمت القيادة للأمام علي الهادي  
الماتار فكام قا د الكوم في وقت  وهذا تنصيب الهي للاليفة والذي سيتم توضيح  فووي مووتم البحوو، 

  .في الجانب النظري

 المبحث الثاني

 القيادة المبكرة 

  :ةمفهوم القيادة بصورة عام - جولاً 

يعد موضو  القيادة مم المواضي  المهمة التي شغلت الفكوور الاداري القووديم والحوودي، لمووا لهووا 
وتعددت النماذج القيادة تناولووت العديوود مووم النظريووات مفهوووم القيووادة    ي قيادة المجتمعاتفمم دور  

بمفهومها العام ومم هذه النظريات هي نظرية ن الإنسام العظيم ن نصت هذه النظرية علد جم القادة 
يولدوم ولا يصنعوم  وحظيت هذه النظرية باهتمام كبير مم قبوول الكتوواب والبوواح يم  وتووم تسووميتها 

وبعدها ظهرت نظرية السمات التووي تناولووت   ن  Great Man Theoryبنظرية الرجل العظيم ن 
مفهوووم القيووادة وركووزت هووذه النظريووة علوود السوومات الأساسووية للقا وود م وول الاصووا ص الجسوودية 

الجمهووور  وكووذل  كووام  إدارةوالمهووارات والقوودرات التووي يجووب جم يمتلكهووا القا وود فووي  والشاصووية
القيووادة والقا وود  وركووزت علوود  إلوودللنظرية الموقفية حضوراً كبيراً ويعد تطوراً جديداً فووي النظوورة 

المواقووف البي يووة هووي التووي   جوفكرة الارتباط بيم الموقف والقا د  جي جم العواموول المرتبطووة بالبي ووة  
تحدد نوعية القا د  وتشدد هذه النظرية علد جم القادة سياتاروم جفضل جسوولوب للقيووادة الووذي يعتموود 

الأفعال الرسمية التي تعمل علد  إلدلذا تشير القيادة الإدارية     لد الموقف والمجموعة التي ستتر رع
تنسيق وهيكل الأنشطة التنظيمية  الوظيفة البيروقراطية(  جي كيفية تحقيق الرقابة مووم جعلوود الهوورم 

جسفل الهرم التنظيمي مم ا ل السلطة والمسؤوليات فهي قيادة رقابيووة  جمووا الشووكل الآاوور مووم   إلد
الموقووف الطار ووة غيوور  الممارسووات القياديووة التووي تحوود، فووي إلوودالقيادة فهي التكيفية والتووي تشووير  

دور القيادة التمكينية فووي  :وليد عباس  :الدعمي   لديناميات التكيف في جمي  جنحاء المنظمة    الرسمية
  8المجلد     والاقتصاد    الإدارةمجلة كلية    2019   تعزيز التماس  الاستراتيجي للمؤسسات الصحية

 (.97-64الصفحات   30العدد 

لتحقيووق هوودف التنظوويم وهنالوو    لذا تعرف القيادة هي قوة التر ير المتبووادل بوويم القا وود والرعيووة
الاسوولوب الوودكتاتوري والاسوولوب الووديمقراطي والاسوولوب  العديوود مووم الاسوواليب القياديووة ومنهووا 

الرعية  إدارةويستطي  القا د المتمكم ولدي  القدرة علد   ولكل موقف ل  قيادة ااص  ب   (الفوضوي
يستادم الاساليب والممارسات القيادية القووادرة علوود جووذب الجمهووور وانصووياعهم لتوجيهووات القا وود 

 .التما ل القيادي عندما تتوحد رؤية القا د م  الرعية جووهذا يسمد التكامل 

 ً  : مفهوم القيادة المبكرة للإمام علي الهادي -   انيا
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يعد مفهوم لقيادة المبكرة مم المواضي  التووي شووغلت الفكوور الاداري والقيووادي علوود حوود سووواء 
الذي يكوم عمره صووغير ممكووم ام  جووعدت مم المفاهيم التي لا يمكم ام تتكرر بكوم القا د الفتي 

يسبب امتعاض البعض واصوصووا الاشووااص الكهووول الووذيم يعوودوم انفسووهم بووانهم قووادة ولكووم الله 
عوودة  جوسبحان  وتعالد ل  حكمة في ااتيووار الفوواء الارض وقادتهووا اعمووارهم قوود تكوووم يوووم واحوود 

سنوات وهذه هووي الحكمووة الالهيووة بكوووم الاليفووة الماتووار لا يحووده العموور قووال الله سووبحان  وتعووالد 
( وهنا كام التعجب مووم رجووال الووديم اليهووود اأشارت إليه قالوا كيف نكلم من كان اج المهد صبيا 

الذي يشهد لهم القاصي والداني علد علمهم كيف يمكم ام يكلموا مم في المهوود وذلوو  مبالغووة موونهم 
كلمهم نبي الله عيسد وحاورهم وحاججهم    بهم    في الإنكار تعجبوا مم استافاف مريم عليها الس م

رغووم  ونبي الله يحيد  فان  كام قا داً وحجة ايضا علد نبي الله زكريا     ودحض كل افتراءاتهم  
  .كوم عمره الزمني يوم واحد ولكم عمره العقلي والفكري هو ابلغ واعلم الموجوديم

هذه القيادة تسمد القيادة المبكرة التي ارادها الله سووبحان  وتعووالد لقيووادة البشوور وفعوو  تووم قيووادة 

يا يحيِِّّخ َِِّّذ الكتِِّّاب بقِِّّوة، قال الله سبحان  وتعالد   .اليهود والنصرانييم مم قبل نبي الله عيسد 
( السؤال الذي يطرم هنا مم هو الاليفة والقا د هل هو نبي الله زكريا ام نبي الله وآتيناه الحكم صبيا

يمكووم لاليفتووام ام يكونووا فووي نفووس   لانوو  لا  يحيد الاليفة المفترض الطاعة هووو نبووي الله عيسوود  
الزمام عم جحمد بم محمد بم عيسد  بم جبي عمير  عم الحسيم بم جبي الع ء قال: قلت لأبي عبد 

: تكوووم الأرض لوويس فيهوووا إمووام  قوووال: لا  قلووت: يكوووم إماموووام  قووال: لا إلا وجحووودهما الله 
وهووذه دليوول علوود ام الا فووة تكوووم فقووط  (١٧٨الصووفحة  - ١ج   -الشيخ الكليني    -الكافي   صامت.

لشاص واحد بما ان  زمام تواجد انبياء الله عيسد وزكريا ويحيد في نفووس الزمووام لابوود ام يكوووم 

واعطاه الله الحكم والنبوة وعمره يوم ونبي الله   نبي الله عيسد    اليفتهم وهو اعلد قيادة منهم وهو

قوود آتوواه الله   فكذل  إمامنا العاشر   صبي وام مرتبة الصبي هي اول سنوات الطفولة   يحيد وهو
 .وجعل  إماما وهو صبي  الحكمة والقيادة والنبوغ

مم قيادة الامة بعد استشهاد ابي  وتحموول العووبء القيووادي وهووو علوود اتووم   لذا استطا  الامام  
امور الرعية وتوجيههم وقيادتهم وعلد الرغم مم العمر  إدارةالاستعداد والقدرة القيادية والعقلية في 

 .الزمني للأمام كام قصير ولكم انصا  ل  الشيع  وااذوا من  الاوامر والتوجيهات الدينية وغيرها

 وايضا هنال  العديد مم القصص المشاب  لنبي الله عيسد في بح نا هذا كالإمام علي الهادي  

 (  سوونوات  10-8كووام عمووره    سوونوات( وايضووا الامووام الجووواد  8 بقيادت  المبكرة وهو في عموور  

 والامام المهوودي (١٧٤الصفحة   -جسعد وحيد القاسم    - جزمة الا فة والإمامة وآ ارها المعاصرة  
 (.سنوات 5  كام عمره 

وقد يقال إنها ليست بالتجربة الجديدة  لأم المبكرية في الإمامة سووبق     مسرلة مبكرية إمامت   
 جوفيها جداه الجواد والهادي س م لله عليهما  الإمام الجواد تولد الإمامة وسن  قرابووة  مووام سوونوات 

سب  سنوات  والإمام الهادي جيضا كذل  تولد الإمامة وسن  قرابة ست سنوات  فربما يقووال إم هووذه 
المسرلة جصبحت مرنوسة ومرلوفة للأمة  وكرم العناية الإلهية دربت الأمة علد قبول الإمامة المبكرة 

فووي قرابووة السووت  فووي مووا يقووارب  موواني سوونوات   ووم الهووادي   تدريجيا  فبدجت ب مامووة الجووواد  

الشيخ فاضوول  -الغيبة الصغر  والسفراء الأربعة  في الامس سنوات.  سنوات   م الإمام المهدي  
 (2٤الصفحة  -المالكي 
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قاد الامة الاس مية وهو في عمر النبوغ والقيووادة   لذا موضو  بح نا هو الامام علي الهادي  
المبكرة وهذا دليل واضح بام قيادت  هي اشب  بقيادة نبي الله عيسد وهي قيادة شمولية وهذا ما نص 
علي  القرام الكريم والاحادي، الشريفة التي حووددت الالفوواء بعوود النبووي وهووي نووص مووم الله سووبحان  

 .وتعالد

  كووام عملموواً لا وججموو  جصووحاب السوويرة وكتوواب وعلموواء التوواريخ: جما الإمووام علووي الهووادي 

 العلم والفضل  وقد ذكر الشيخ الطوسووي    جهليجُار   وطوداً لا يسُامد  وبحراً لا يسُاحل إلا مم  
في كتاب  الرجال ما ة وامسة و مانيم تلميذاً وراوياً  تتلمذوا عنده ورووا عن  مووا فوواض منوو  إلوويهم 

جبووو   -فكتبوا ونقلوا وحدَّ وا عن  برنوا  العلوم والمعارف الإلهية. وقال ابم شهرآشوب: كووام الإمووام  

 إذاجطيب الناس بهجة  وجصدقهم لهجة  وجملحهم مم قريب  وجكملهم مووم بعيوود   - الحسم الهادي 
صمت علت  هيبة الوقار  وإذا تكلم سماه البهوواء  وهووو مووم بيووت الرسووالة والإمامووة  ومقوور الوصووية 
والا فووة  شووعبة مووم دوحووة النبوووة منتضوواة مرتضوواة  و موورة مووم شووجرة الرسووالة مجتنوواة مجتبوواة 

 (٣٨9الصفحة  - ١٤ج  -الحاج حسيم الشاكري  -  موسوعة المصطفد والعترة 

كانت ل  هيبة في القلوب  بحي، كام المتوكل العباسي يهاب  وربما ارتجف من   وبكد عندما و
ا  جمنووم لِ  وم كوواِ د بم الحسم الأشتر العلوي  قال: كُنْتُ مم م جمبِي عملمد بمابِ المُتموم جنشده قصيدت   ورو  محما

مْ    بِيٌّ فِي جم ا بميْمم طمالِبِيا    صم مِ   إلدمِمم النَّاسِ  مم سووم و الْحم اءم جمبووُ وفذ إِذْ جووم مُ وُقووُ نمحووْ عْفمرِيا   وم جم عمبَّاسِيا  وم
م  وم بِر ا هووُ مووم مِ  وم ذما الْغووُ م لُ لِهووم جووَّ مم نمتمرم : لووِ بمعْض  هُمْ لووِ لم  فمقمالم بمعْضووُ تَّد دمام لم النَّاسُ كُلُّهُمْ حم جَّ لام تمرم فنِما وم رم شووْ

لمَُّ  جَّ اللهِ لمتمتمرم : وم عْفمرِيُّ لْنما لم ُ. فمقمالم جمبوُ هماشِم  الْجم جَّ اللهِ لام تمرم مسمنانِما  وم لام بِر مكْبمرِنما وم ةً بِر جميْتمُُوهُ و  إذا لم ُ صِغرم رم

و يعنوم جبا الحسم    مْ جمبووُ الم لمهووُ مْ  فمقووم لم لم ُ النَّاسُ كُلُّهووُ جَّ تَّد تمرم بمصُرُوا بِِ  حم ا هوُم إلِاَّ جممْ جمقْبملم  وم   و فممم
ا جمنْفسُووم  لمكْنووم ا مم ِ مووم مَّ الوُا لووم ُ: وم ومم لووم قُ فمقووم لووُ جَّ عممْتمُْ جمنَّكُمْ لام تمرم : جملميْسم زم عْفمرِيُّ ا . هماشِم  الْجم لْنووم جَّ د تمرم تووَّ نما حم

 ( 118/ 2 إع م الور  برع م الهد  

 https://al-hodaonline.com). 

الإسوو منسووتنتج بووام القيووادة المبكوورة هووي ليسووت وليوودة عصوور مووا بعوود الاسوو م بوول سووبقت 

https://al-hodaonline.com/
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اقل وهذا لا يؤ ر في اركووام القيووادة الكونيووة باعتبووار  جوبم ات السنيم وتم ااتيار انبياء بعمر الصبا  

 الشياواة كما في انبياء الله نوم وشووعيب وغيوورهم    جوالاليفة الماتار سواء كام في عمر الصبا  
شاصية بل هووي قيووادة الهيووة مووم الله سووبحان  وتعووالد وبتاطوويط وتنظوويم   جوو القيادة لا تكوم ذاتية  

ورقابة الهية لام الاليفة هو اص ً مسدد مووم الله وكوول مووا يووؤمر بوو  ام يفعوول جي شوويء مووا هووو الا 
بتوجي  وتاطيط الهي وهذه الحكمة الالهية ااتووارت انموواط عمريووة ماتلفووة للقيووادة وتكونووت القيووادة 

وهنا لابد مم   الالهية لام الاليفة الماتار سيكوم سابق البشر في زمان  في التفكير والعقل والذكاء 
مراحل عمرية للا فة حسب ما توصوولنا اليوو  مووم اوو ل الدراسووة والاسووتنباط وهووذه   معرفة امسة
 :المراحل هي

وهي المرحلة التووي حووددت الاليفووة قبوول ام يالووق وكانووت هنالوو  مواصووفات   :المرحلة الاولخ

واصا ص لهذا الاليفووة وضووعها الله سووبحان  وتعووالد لهووذا الاليفووة وهووذه المرحلووة سووبقت الووق ادم 

 .قبل ام يالق الله سبحان  وتعالد ادم (اني جاعل في الارض اليفة والدليل قول الله عز وجل 

قد يكوم الاليفة طف ً في المهد جي حدي، الولادة وسووار الله لوو  كوول مقومووات   :المرحلة ال انية

وهذا الاليفة سوويقود العووالم ويحوواجج ويجووادل علموواء    القيادة الفطرية اللدنية مم الله سبحان  وتعالد  

 .ويعطيهم الدروس في الديم والاا ق  عصره 

عم جحمد بم محمد بم عيسد  عم ابم محبوب  عم هشام بم سالم  عم يزيد الكناسووي  قووال: 

زمان   فقال: كام  جهلحيم تكلم في المهد حجة لله علد  جكام عيسد ابم مريم   سرلت جبا جعفر 

يوم ذ نبيا حجة لله غير مرسل جما تسم  لقول  حيم قال: ن إني عبد الله آتاني الكتاب وجعلنووي نبيووا و 

ن قلت: فكام يوم ووذ حجووة لله علوود  جعلني مباركا جينما كنت وجوصاني بالص ة والزكاة ما دمت حيا

زكريا في تل  الحال وهو في المهد  فقال: كام عيسوود فووي تلوو  الحووال آيووة للنوواس ورحمووة مووم الله 

الشوويخ  -لمريم حيم تكلم فعبر عنها وكام نبيا حجة علد مووم سووم  ك موو  فووي تلوو  الحووال  الكووافي 

 (.٣٨2الصفحة  - ١ج  -الكليني 

المراد مم هذه المعجزة هو التمهيد ل  مة المعصوميم لقيادة الامووة فووي عموور اقوول مووم البلوووغ 

 .كام عمره  مام سنوات حسب الروايات وكام اير دليل الامام علي الهادي 

الاليفة قوود يكوووم شوواب وهنووا ااتووار الله سووبحان  وتعووالد العديوود مووم الالفوواء   :المرحلة الثالثة
وهنال  العديد مم الالفاء الووذيم ااتووارهم الله سووبحان    سنة فاك ر  18الشباب الذيم كام عمرهم بيم  

وكام عمره في الاربعيم مم العموور   وتعالد ليكونوا انبياء واولياء بعمر الشباب ومنهم نبينا محمد  
المعصوميم كانوا فووي مرحلووة الشووباب وقووادوا   وكذل  هنال  مجموعة مم الانبياء والاولياء والا مة

 .جمم

قد يكوم الاليفة في عمر مترار ويكوم اكبر الموجوديم كما في قول  تعووالد   :المرحلة الرابعة
هٍ غَيْرُهُ ] نْ إلََِٰ َ مَا لَكُم ميِ ارسل  الله سبحان  وتعالد ليكوم اليفووة وينشوور العدالووة   [قاَلَ ياَ قوَْمِ الْبدُُوا اللََّّ

فررسوول الله    وانتشوورت فووي زمنوو  ظلووم النوواس للنوواسبعد ام تجبروا قوم  وااذوا يعبدوم الاصوونام  

 : عووا  نوووم سبحان  وتعالد نوم كاليفة وقا د ميداني رغم كبر سن  كما ذكر الإمام الصووادق 
جلفي سنة وامسما ة سنة  منها  مانما ة وامسوم سنة قبل جم يبعوو،  وجلووف سوونة إلا امسوويم عامووا 
وهو في قوم  يدعوهم  وما تا سنة في عمل السفينة  وامسما ة عام بعد ما نزل مم السفينة ونضب 

يعيشوم جمة واحدة علوود بسوواطة   الماء  فمصر الأمصار وجسكم ولده البلدام. كام الناس بعد آدم  
اسووتع ء الووبعض علوود  إلوودوسذاجة وهم علد الفطرة الإنسانية  حتد فشا فيهم روم الاستكبار وآل 
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البعض تدريجيا واتااذ بعضهم بعضا جربابا  وهذه هي النووواة الأصوولية التووي لووو نشوورت وااضوورت 
وجينعووت لووم ت موور إلا ديووم الو نيووة والااووت ف الشووديد بوويم الطبقووات الاجتماعيووة باسووتادام القوووي 

 .للضعيف  واسترقاق العزيز واستدراره للذليل  وحدو، المنازعات والمشاجرات بيم الناس

الفساد في الأرض  وجعرض الناس عم ديم التوحيد وعم سوونة العوودل   فشا  في زمم نوم  

الحووق لووي   إلوودالإيمام بالله وآيات   ويبذل فووي ذلوو  غايووة وسووع   فينوودبهم   إلديدعو قوم     وكام  
ونهارا وإع نا وإسرارا  ف  يجيبون  إلا بالعناد والاستكبار  وكلما زاد في دعا هم زادوا في عتوهم 

ربوو   إلوودوكفرهم  ولم يؤمم ب  غير جهل  وعدة قليلة مم غيرهم  حتد جيس مم إيمانهم وشووكا ذلوو  
 . (٣٠٤١الصفحة  - ٤ج -محمد الريشهري  -يزام الحكمة م وطلب من  النصر

 جوقد ياتار الله سبحان  وتعالد الاليفة ضرير وهذا لا يعنووي بووام الضوورير  :المرحلة الاامسة 
الوُاْ ]قال الله سبحان  وتعالد     غيره لا يستطي  القياد ولكم الله سبحان  وتعالد اراد ام يظهر قدرت  قَِِّّ

ا   كَ وَمَِِّّ
كَ لرََاَمْنََِِّّٰ وْلَا رَهْطُِِّّ عِيف ا وَلَِِّّ ا ضَِِّّ كَ ايِنَِِّّ ا لنَرَََِِِّّٰ ولُ وَإنَِِِّّّ ا تقَُِِّّ مَِِّّّ ا ميِ شُعيَْبُ مَا نفَْقَهُ كَثيِر  ا يََٰ أنَِِّّتَ لَليَْنَِِّّ

ذا  اطيووب ذكووره قووال: ن  إذا ي ضوورير البصوور  وكووام النبووي جويقصوود بالضووعيف   [بِعزَِيِِّّزٍ 
 .(٣٠٩٠الصفحة  - ٤ج  -محمد الريشهري  -الأنبياء ميزام الحكمة 

حتوود الضوورر  جومم ا ل ما تقدم ام الله سبحان  وتعالد ياتار اليفت  ليس علد اساس العمر 
دليوول واضووح وجلووي علوود ا فووة بل ام علم  لدني مم الله سبحان  وتعالد وهو اعلووم بالعبوواد وهووذا  

وعلوود  وااتيوواره اليفووة وقا وود لزمانوو  وهووذا يؤكوود القيووادة المبكوورة للأمووام   علي الهادي  الإمام  
 .المؤمنيم اتباع  والانصيا  لأوامره

 ً  : الإمامادة المبكرة التي مارسها ابعاد القي  -  ال ا

وتم توضوويح ذلوو  لووذا فووي  في الفقرة السابقة تم التركيز علد موضو  القيادة المبكرة للإمام 

فووي قيووادة   اهم الممارسات والانماط القياديووة التووي اسووتادمها الامووام    إلدهذه الفقرة سيتم التطرق  
الامة الاس مية بعد ام اصابها الشلل الفكري والديني وااذت سياسة الاس م تراذ منحوود ااوور مووم 
قبل المتطفليم علد السوولطة وعوودم تفهووم لقيووادة الامووة الاسوو مية وفووق رؤيتهووا الصووحيحة ولكووم الله 

الارض ولكوول  إدارةسبحان  وتعالد اوعد بام يكوووم فووي الارض اليفووة ولا يمكووم ام تنفصوول عووم 
زمام اليفة ااص ب  فكام الامام علد الهادي هو اليفووة ذلوو  الزمووام الووذي عووا  فيوو  وهنووا سوويتم 

 :توضيح اهم الانماط والممارسات القيادية التي ركز عليها الامام علي  وهي

   :التفويِ أوالقيادة بالوكالة   -١

عد هذا البعد مهم جدا ضمم ابعاد القيادة المبكرة وهو اسلوب مبتكر في العمل القيادي ويسمد 
التفووويض القيووادي وذلوو  بسووبب تشووديد الحصووار الووذي فوورض علوود الشوويعة فووي   جوالقيادة بالوكالووة  

عموول   البيووت  جهوولوالمتم ل بموقف الفاء بني العباس مم جتبا  مدرسة  جاريات عصر الأ مة  

علد اتاااذ الوك ء وترسيس شبكة المم ليم ل  في شتد البلدام التي يقطنهووا الشوويعة   الإمام الهادي  
اتااذ وك ء يو اقهم ويمدحهم ليكونوا الواسووطة بينوو   إلدك يرام ومصر واليمم والعراق  حي، عمد  

وبيم الشيعة في التواصل المعرفي ومعالجة المعض ت الك مية والفقهية والتفسيرية و... بالإضافة 

 إلوود  وربط الشوويعة بالإمووام الفعلووي وتوووجيههم  الإمام    إلداست م الحقوق الشرعية وإيصالها    إلد
المناطق  - حسب ما ذكره الدكتور جاسم حسيم -الإمام ال حق عند رحيل السابق. وقد قسام الوك ء 

 :جرب  مناطق وهي إلد البيت  جهلالآهلة برك ر عدد مم جتبا  
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 بغداد  المدا م  السواد والكوفة •

 البصرة والأهواز •

 مدينتا قم وهمدام •

 الحجاز  اليمم  ومصر •

 عم طريق المكاتبات بواسطة ال قات مم الشيعة. وكام الوك ء يتواصلوم م  الإمام 

http://burathanews.com/arabic/islamic. 

 :وكام دور القادة الوك ء في الاتي

اكبوور شووريحة  إلوودمووم اجوول وصووولها   نشر وترويج الاحكام الدينية الصادرة مووم الامووام   •
 .ممكنة مم القاعدة الجماهيرية

 .التصدي للشؤوم الاقتصادية والمعام ت المالية وغيرها •

 .البيت  جهلنشر الفضيلة والقيم والعادات والتقاليد الاا قية وفق مدرسة  •

 .البيت  جهلنقل وتفسير الاحكام الشرعية وفق مذهب ا مة  •

 .مستحقيها بصورة عادلة إلدمتابعة ومراقبة صرف الحقوق الشرعية ووصولها  •

 .كافة الشؤوم الدينية وااذ التوجيهات مم الامام ونشرها علد الامصار الاس مية إدارة •

لذا انتهج الامام هذا النو  مم القيادة بسبب الحصار الجووا ر الووذي فرضوو  عليوو  الحكووام آنووذا  
ليكوم حلقة الوصل بين  وبيم الرعية وبقوواء الرعيووة علوود تواصوول موو  امووامهم وهووذه الاسووتراتيجية 
مهمة جدا علد الرغم استادمت مم قبل الا مة المعصوميم قبوول الامووام علووي الهووادي لغوورض عوودم 

البيت وهو القضوواء  جهلهدف اعداء  تحقيق إلدالاحتجاب عم الرعية وانقطا  الصلة مما يقود ذل  
القيووادة ازداد تمسوو  الجمهووور والرعيووة   ومم ا ل هذه   علد الفكر المحمدي المتم ل بالفاء النبي  

برمامهم واستطا  الامام ايضا استمالة بعض الاشااص الذيم نصبوا العداء لأهل البيووت فووي الدولووة 
 .العباسية آنذا  وكام لهم نفوذ سياسي وحكومي

بالصفوة والنابة مم اصحاب  وت مذت   و جولاهووم عنايووة ااصووة  فكووام   وكذل  اهتم الامام  
يجلس معهم جلسات علمية ااصووة  ويحوويطهم بعنايتوو  و الطافوو  و توجيهاتوو   و إرشووادات   ويغوودق 
عليهم مم كرم  وجوده بما يعزز مم حماستهم لطلب العلم والمعرفووةن الامام الهووادي وتنميووة القووادة 

 محمد علي جواد تقي  :الجماهيرييم

https://annabaa.org/arabic/ahlalbayt 

 :التمكين الاماهيري -2

هووو تهي ووة القاعوودة الجماهيريووة وتمكوويم  مم اهم الممارسات القيادية التووي اسووتادمها الامووام 
بعض الشيعة الالص في مناطق متعددة واستعدادهم ل نط ق بوواي عموول يريووده الامووام موونهم ومووم 
 جوصور التمكوويم الجموواهيري مكووم بعووض الشوويعة الالووص بحموول الرسووا ل والمااطبووات الشووفوية  

وذل  مم اجل ادامة الع قة فيما بيم القا د    المكتوبة واستادم اسلوب التواصل المناسب م  رعيت   

http://burathanews.com/arabic/islamic
https://annabaa.org/arabic/ahlalbayt
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والاتبا  وهذه ممارسة ذكية استادمت في وقت كام الحصووار شووديد علوود الامووام مووم قبوول السوولطة 
الحاكمة آنذا  وعدم السمام لشيعت  اللقاء ب  ومراقبة كوول حركووات الاتبووا  اسووتادم الامووام عمليووات 

  اتصال بمجموعة مم الافراد المالصيم وهم بدورهم يوجهوم الاتبا  بما مطلوب منهم

 :الصدق والذكاء العام والعلم والمعراة -٣

البيت عليهم بالصدق بالحدي، والامانة وصدق اللسووام وقووول الحووق حتوود وام كووام   جهلتميز  

وقت قل  لذا عد الصدق احد الابعاد الر يسة للقيادة المبكرة للإمام علي الهادي   علد النفس ذاتها 
في  الصادقوم رغم الاكاذيب التي تمت اشاعتها في عصر الامام حتد وصل التشووكي  مووم الووبعض 

ولكم كام الصوودق رسووالة محمديووة وعلويووة هووذب بهووا ال بيتوو  واصووبح الصوودق      ب مامة الامام  

 البيت وقوود عوواند الامووام   جهلديدنهم علد الرغم المحيطوم بهم مم شرار البشر ارادوا النيل مم  
اس وحوو، النوواس بعوودم تصووديق مووا يقووول   الك ير والك ير مم الظلم والاضطهاد مم الفوواء بنووي العبووا

تفتيشاً دقيقاً فلووم يجوود شووي اً سووو    وقاموا ب دانة الامام مباشرة اذ قام بم هر مة بتفتي  دار الامام  

ف نوو  بوواب مووم جبووواب   علوويكم بالصوودق:  قووال رسووول الله المصوواحف وكتووب الأدعيووة. الامووام 
 (. 82/  11 :وتاريخ بغداد ١5٧2الصفحة  - 2ج  -محمد الريشهري  -ميزام الحكمة . الجنة

البيت اعتمدوا استراتيجية الصدق حتد م  عدوهم باعتبار الصدق عماد السوو م وبوو    جهللام  

  ودعامة الإيمام. قووال الإمووام البوواقر  الصدق عماد الإس م:   يقو  الايمام كما قال الإمام علي

إم الله عووز وجوول لووم يبعوو، نبيووا إلا بصوودق :    قووال الإمووام الصووادق  ..تعلموا الصدق قبل الحدي،:
  .البر والفاجر إلدوجداء الأمانة   الحدي،

مم مبادئ القيووادة عنوودهم وهووو الصوودق والامانووة والااوو ص  البيت  جهلوهذه كانت سياسة  
ويعد الصدق مم الفضا ل الاا قية التي تميز القيادة الااملة عم القيادة النشطة الميدانية التي تبح، 

والمراد هنا بالصوودق لوويس مووم جانووب اليفووة    دا ما عم غرس مضاميم الصدق في نفوس الرعية  

لا بل ليكوم منهج عمل وسياسية  ابت  في تعاموول الرعيووة وشوويعة الامووام ليهووذبهم   الارض الامام  
ويدربهم علد قول الصدق حتد وام كام نفس  وهذه الاستراتيجية عمل بها الانبيوواء وكووام الرسووول 

  يلقب بالصادق الاميم ونتيجة لهذا الصدق لم تكذب دعوت  في وقتها 

كووام الاليفووة  إذانستنتج مم ذل  بام الصدق يعد اهم بعد مم ابعاد القيووادة المبكوورة واصوصووا 

سووابق علموواء عصووره فووي   صغير السم ضمم معايير العمر الزمني ولوويس العقلووي بكوووم الامووام  
 .العمر العقلي والفكري والديني وهذا ما يسمد بالنبوغ المبكر

امتل  حزمة مم الذكاءات التي لا يمكم ام تتوافر فووي جي قا وود عووادي ومنهووا   وايضا الامام  
الذكاء الشعوري وهو القدرة علد تفهم مشاعر الاتبا  والق حالة مم التناغم معهم لقووراءة افكووارهم 
كما حد، م  احد الاتبا  عم محمد بم جحمد العلوي  قال: حد ني جحمد بم القاسووم  عووم جبووي هاشووم 

  فوورذم لووي  فلمووا جبي الحسم علي بم محموود    إلدالجعفري  قال: جصابتني ضيقة شديدة  فصرت  
  جلست قال: يا جبا هاشم  جي نعم الله عز وجل علي  تريد جم تؤدي شكرها  قال جبو هاشم: فوجمت

فقووال: رزقوو  الايمووام  فحوورم بوو  بوودن  علوود النووار  ورزقوو  العافيووة   فلم جدر ما جقول ل   فابتوودج  
فرعانت  علد الطاعة  ورزق  القنو  فصان  عم التبذل. يا جبا هاشم  إنما ابتدجت  بهذا  لأني ظننت 

الشوويخ  -مووم فعوول بوو  هووذا  وقوود جموورت لوو  بما ووة دينووار  فاووذها  الأمووالي   إلدجن  تريد جم تشكو  
 (.٤٩٨الصفحة  -الصدوق 
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بوصف  علما بارزا مم جعوو م عصووره فووي  لقد ذكر المؤراوم وجرباب السير الإمام الهادي 
 العلم والمعرفة والتقو  والعبادة والوجاهة والقيادة والريادة.

رجي  المشرق في المسا ل المعقدة والغامضووة مووم  إلدولقد تسالم العلماء والفقهاء علد الرجو  
جحكام الشريعة الإس مية ومسا ل العقا د الماتلفة  حتد إم المتوكل العباسووي وهووو جلوود جعدا وو  كووام 

علوود آرا هووم   في المسا ل التي ااتلف فيها علماء عصره  مقدما رجيوو    رجي الإمام    إلديرج   
ولذل  شواهد ك يرة سنذكر منها الك ير في بحو   العقا دية وفي مناظرات  وججوبت   وهي جميعا تدل 

ج  -الحوواج حسوويم الشوواكري  - موسوعة المصووطفد والعتوورة  عصره.  جهلكام جعلم    علد جن   
 (٤١الصفحة  - ١٤

كام مم جعلم اع م عصره في كافووة العلوووم والمعووارف  مم ا ل ما تقدم يتضح بام الامام 
وتتلمذ علد يدي  الم ات مم طلبة العلم واسووتطا  بذكا ووة الاووارق ام يجوود الحلووول للمسووا ل الفقهيووة 

الووذكاء   ويمتلوو  الامووام     المستعصية مم ا ل المناظرات والمحاورات التي حد ت فووي عصووره  
الاجتماعي والذكاء الاقناعي والذكاء العلمي والذكاء الديني وذكاء علووم الفلوو  والووذكاء التنافسووي جي 
يعرف ما يابئ ل  العدو مم مؤامرات وغيرها وهنال  حزمة كبير جداً مم الذكاءات وهذا مووا ميووز 

 .وجعل  نابغة وقا د عصره الامام 

 :الرؤية المستقبلية والتفكير المستقبلج -4

اغلب القادة القدماء والمعاصروم يركزوم علد مبدج مهم جدا في القيادة وهو المسووتقبل بكوووم 
مم ضروريا تا القيادة هووو التبصوور والتفكوور فووي المسووتقبل وموواهي الرؤيووة الاسووتراتيجية التووي مووم 

الوودعوة الاسوو مية عنوودما اعلووم   الممكم ام يفكر فيها القا د لقيادة التنظيم وفقا للظروف المسووتقبلية 
عنها الرسول في وقتها لم يفكر في نشر الدعوة في عصر الرسول بوول كووام التفكيوور اعمووق وجشوومل 
وضم بيم طيات  التفكير المستقبلي والرؤية المستقبلية لهذا الديم وكيفيووة نشووره علوود مسووتو  العووالم 

 .باعتباره ديم عالمي وموج  للناس كافة

بكووووم كووول اموووام ياطوووط وهوووذه الاسوووتراتيجية تناقلوووت فيموووا بووويم النبوووي واهووول بيتووو  
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عصوور والامووام   إلدللمستقبل ورؤية  ابت  في الاحكام والفق  والتعليمات الدينية لا تاتلف مم عصر  

كانت مم مقومات نجام قيادت  هو التفكير للمستقبل وكيف ستكوم الرؤية المستقبلية   علي الهادي  

اذ ركووز وروج لقيووادة    للديم وكام الامام ممهداً لقيادة الامام الحسم العسووكري والامووام المهوودي 
الامامييم مم بعده واعتبره هدفا استراتيجيا ل مة الاس مية وام تكوم الاطط ممنهجة وقادرة علوود 

 تفسير المستقبل 

لأنوو  ااوور الالفوواء  وكانت رؤية الامام المستقبلية هي كيووف يمكووم ام يمهوود للإمووام المهوودي 
عووم الصووقر بووم   وعلي  ام يض  الاطط المستقبلية لحماية هذا الحفيد الذي سيرتكز عليوو  الاسوو م 

الإمام بعدي الحسم ابني وبعد الحسم  :يقول سمعت علي بم محمد بم علي الرضا   :جبي دلف قال
الع مة المجلسووي   -ابن  القا م الذي يملأ الأرض قسطاً وعدلاً كما مُل ت جوراً وظلماً  بحار الأنوار  

 (2٣٩الصفحة  - 5٠ج  -

ة   عووالم   إلوودوقد حقاق الإمام هذا الاستعداد المستقبلي والتاطيط المستدام وجارج  مم عالم القوا
والارتبوواط بهووم مووم اوو ل وك  وو     الفعلية بما اطاط  لشيعت  مووم تعويوودهم علوود الاحتجوواب عوونهم

اب  لوو  ا يفُاجووروا بمووا سوويطر علوويهم مووم ظووروف جديوودة لووم   ؛وتوعيتهم علد الوض  المسووتقبلي   ونوا

 جسلوب ااص لطرم إمامة ابنوو  الحسووم العسووكري   وكام للإمام الهادي     يرلفوها مم ذي قبل  
ة الله ووليا  الذي سيولد في ظوورف حوورج جوودااً  ت  المستقبلية في الحفاظ علد حجا  ؛بما يتناسب م  مهما
ق الغيبووة  ليتسناد لأتباع  الانقياد للإمام مم بعده والتسليم ل  فيما سيابر ب  مووم وقووو  الووولادة وتحقووا

فووت عليوو  الشوويعة وو قووت بوو   الامووام الهووادي  واطووط  وتحقاق الارتباط ب  عبر سووفيره الووذي تعرا
 التمهيد ل مام المهدي و تحصيم شيعت 

https://imamhussain.org/arabic  

 :الإلهام أوالكارزما   -5

يمتلكوم قوة التر ير في الااريم والهام الاتبا  بسحر الشاصووية التووي يمتلكوهووا   البيم  جهل يعد 
وعدت الكارزما احد اهم الابعاد الر يسووة        كيف لا وهم طلبة مدرسة الرسول الاعظم والامام علي  

في شاصية القا د واصوصا عندما يتم ام كها مم القادة الروحانيوم ويستطي  مم ا لها بوو، الحووب  
والالهام في الرعية واستنهاض القيم الدينية والاا قية فيهم وتغييوور رؤيووتهم للووواق الووذي يعيشووون  موو   

والكاريزمووا التووي      الواق  الذي رسم  لهم القا د الكارزماتي لتر يره غير المحوودود علوود نفسووية الاتبووا   
امتلكها الامام علي الهادي تاتلف عووم الكارزمووا الوضووعية التووي يمتلكهووا القووادة العووادييم لأنهووا مرتبوو   

وهنالوو  العديوود مووم المحطووات    وتعوواليم السووماء والقاعوودة المؤمنووة بوو    بالع قة الروحية بيم الامووام  
القيادية التي غير بها الامام الواق  النفسي للفرد والجمهور وا ر ايضا فووي بعووض اعدا وو  وجعلهووم مووم  

وتعد هذه الصفة فطرية وعلم لدني اووص الله    الموالييم وهذا بسبب قوة الكارزما التي يمتلكها الامام  
بها عباده المالصيم والفا   علوود الارض وتميووز مووم يمتلكوو  عووم بوواقي الافووراد للتميووز والتفوورد فووي  

امتل  الكارزما منذ الولادة فهو مووم القووادة الووذيم يولوودوم   والامام    الابدا  التفكيري والاستراتيجي 
قادة ول  بصمة قيادية ااصة ب  وتميز الامام بتعامل  الاجتماعي واهتمام  بالاتبووا  وغيوورهم واسووتادم  
العديد مم مهارات الاقنا  التي استادمها لإعادة هندسة تفكير المتردديم والمشووككيم وغيوورهم وسووعد  

يتميووز ايضووا بالمرونووة والتشوواركية    لبناء ال قة فيما بين  وبوويم القيووادة بالوكالووة وكووام اسوولوب الامووام  
 . والتعاوم م  رعيت  
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وهووي   (الكاريزمووا الموجوو  للجمهووور   بنو  مم الكارزما التي تفوق بها وهي    وتميز الامام  
القدرة علد الهام الجمهووور والعموول علوود توحيوود الرؤيووة المسووتقبلية لهووم وقووراءة المسووتقبل بصووورة 
 مبتكرة والعمل علد ترسيخ هذه الرؤية وامكانية قبولهووا لأنهووا حتميووة الوقووو  واهووم رؤيووة مسووتقبلية

وترويض الجماهير علد غيبة الامووام  اراد الامام تدريب الرعية عليها هي التمهيد للإمام المهدي  
وقبول الانقطا  المفاجئ عم قيادتهم الروحية والفكرية التووي قوود تسووبب الصوودمة للجمهووور الشوويعي 

هووو كيووف يمهوود لهووذا الانقطووا       اسووتراتيجيات الامووام    والتشتت المذهبي والفكري فكام مم اهووم
 القصير وطويل المد  وتهي ة القاعدة الجماهيرية ل نتظار وتقبل الامر. 

واافوواء  الامووام المهوودي    هو التمهيد ال زم لقيووادة  احد مهام  الاستراتيجية  فالإمام الهادي  
فات الإمووام الهووادي  هذه الاستراتيجية عم الأعداء وعدم الاط   عليها وهم يراقبوم بدقاة كوول تصوورا

ل الإمام الهادي  إلدوتشير النصوص  ونشاط ابن  الحسم العسكري  لااتيووار زوجووة  كيفية تداا

تقوم بالدور المطلوب منها في إافاء ولادة ابنها المنتظوور. بحي،   صالحة للإمام الحسم العسكري  
علد جما المهدي الذي ينتظر هو حفيده وولوود الإمووام الحسووم   وقد تظافرت نصوص الإمام الهادي  

وإنا  الذي لا ير  شاصوو  ولا    وجنا  الذي يولد افية ويقول الناس عن  إنا  لم يولد بعد  العسكري  
  . يحل ذكره باسم 

https://imamhussain.org/islamic/6592 

ام يهيئ القاعوودة الجماهيريووة فكريووا وروحيووا وعقا ووديا لهووذه الرؤيووة   وهنا كام علد الامام   

كارزمووا وصوودق قيووادي وبنوواء ال قووة  وهووذا تووم تحقيقوو  لامووت   الامووام  المستقبلية التي لابوود منهووا
وتميووزت كاريزمووا الموجوو  نحووو الجمهووور برسووماء عديوودة ومنهووا    المتبادلة فيما بينوو  وبوويم اتباعوو   

وكل هذه السوومات تووم تحقيقهووا مووم  (و الرؤية المستقبلية و القيادة الحكيمة والتفكير الإبداعي الإلهام 

منظومة الا فة واستادم اليات متعددة لتحقيق ذل  مووم اوو ل اهتماموو  بشووؤوم   إدارةفي    الامام  
ومعاملتهم باللطف والرحمة وقدرت  علد الاستما  والتفاعل م  الجمهور والنظرة الايجابيووة   الرعية

والتضووحية مووم   لما سيكوم علي  المستقبل والعطاء العلمي والديني والفكري المستمر مووم الامووام  

مشوودده عليوو  الحراسووة والمعاملووة غيوور ال  قووة فووي بعووض   اجل قضيت  العادلة فع  فكام الامووام  

يوووم وروده   عم صالح بم سعيد قال: دالت علد جبووي الحسووم     سامراء    إلدالاحيام عند قدوم   
فقلت ل : جعلت فدا   في كل الأمور جرادوا إطفاء نور  والتقصير بوو   حتوود جنزلووو  هووذا الاووام 

ولكم  جرادوا اذلال الامام  (٣١١الصفحة  - 2ج  -الشيخ المفيد    -الأشن  اام الصعالي  الإرشاد  
كام استعداده التضحية بنفس  مم اجل الهدف الووذي رسووم  فووي بدايووة تنفيووذ الاطووة وهووذا جووزء مووم 
التضحية مم اجل قيادة الامة والاس مية ونصرة شيعت  نتيجة القهر والحرمام والتنكيل الووذي لحووق 

حيات  مم اجوول نصوورة القضووية الاسوو مية ونشوور الاسوو م  ودف  الامام    بهم مم السلطة الحاكمة  
الحقيقي وايضا استادم الامام كارزما الحنام والمودة لالق حالة مم الشعور الايجابي لوود  الاتبووا  
والجمهور وتوطيد الع قات الاجتماعية والدينية وبشكل ايجابي وغرس المحبووة فووي قلوووب كوول مووم 

 .حد   وهذه هي الكارزما التي لا يمكم ام تتوافر في جي قا د عادي جورج  الامام 

 المبحث الثالث

 مفهوم النبوغ الفكري

 : الإماممفهوم النبوغ الفكري عند  - جولاً 
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 جوالدينية    جوالادبية    جوجمي  الا مة المعصوميم هم نوابغ وفي كافة العلوم سواء كانت اللغوية  
العلمية وهم بحق بحر العلم الزاار ويمتلكوم معارف ضمنية لا يمكم ام يمتلكها جي انسووام اووارق 
وميزهم الله بهذه الااصية ليكونوا بحق الفاء الارض وتنزل الم  كة عليهم في ليلة القوودر ولا يحوود 

العمر الزمني ولكنهم سووبقوا علموواء الاموو  بووالعمر العقلووي والنبوووغ الفكووري والووديني   جوعلمهم السم  
البيووت والامووام علووي  جهلمما اوجب كل مكونات الالق الالهي ام تذعم لا مة     والسياسي والعلمي  

الهادي امتل  هذا النبوغ والتفكر والعلم والحلم والالهام مم صووغره وتحموول اعبوواء الامووة الاسوو مية 
واعباء الا فة الالهية باعتباره امام مفترض الطاعة وبرز نبوغ  في مواقف متعددة وشهد ل  العدو 

 .قبل مريدي  واير م ال علد ذل 

بووالعلم والفضوول  ووهووبهم  -صوولوات الله علوويهم ججمعوويم  -بيووت نبيوو     جهووللقد اص الله تعالد  

فووي طفولتوو  آيووة مووم آيووات   درجات مم الكمال لا يهبها إلا لأنبيا   ورسوول . وكووام الامووام البوواقر  

منووذ نعومووة جظفوواره مووم سووعة   النبوغ والذكاء  وقد عرف الصحابة والتابعوم ما يتمت  ب  الإمووام  
الاط   والفضل وغزارة العلم  فكانوا يرجعوم إلي  في المسا ل المستعصية التي لا يهتدوم إليهووا  

 ولقد س ل عم جدق المسا ل فرجاب عنها ولم ي  يتجاوز عمره الشريف تس  سنوات.

ورو  الصفار في البصا ر عم جحموود بووم موسوود  عووم محموود بووم الحسوويم  عووم النضوور بووم 

 شعيب  عم عمرو بم اليفة  عم شيبة بم القبض  عم محمد بم مسوولم قووال: سوومعت جبووا جعفوور  
موسوووعة  يقول: يا جيها الناس علمنا منطق الطير وجوتينا مم كل شووئ  إم هووذا لهووو الفضوول المبيم.

 (.٩٤الصفحة  - ٨ج  -الحاج حسيم الشاكري  - المصطفد والعترة 

علم ونبوغ فكري وديني ومنذ نعومووة اظووافرهم يتمتعوووم بالموهبووة والووذكاء   جهل  البيت    جهل

 و تميز الامام علي الهادي بالنبوغ المبكر حالة كحووال اجووداده   العالي قياسا لمم هم في اعمارهم 

جم يمارس عملية غسل دماغ للإمام الهادي  اذ حاول المعتصم بعد اغتيال الجواد   بعد وفاة ابي  

     ي وورب لياتووار معلموواً للإمووام الهووادي  إلدعمر بم الفرج جم يرتي   إلدفعهد   ليغذيوو  ببغضووهم
شاصاً اسووم  الجنيوودي  وكووام شووديد الووبغض للهاشوومييم فررسوول الفوو  وعرفوو    -هذا  -فااتار عمر  

وعيم ل  راتباً شهرياً وعهد إلي  جم يمن  الشيعة مم زيارت  والاتصال ب . وقام    بالأمر فاستجاب ل 
الجنيدي بتعليم الإمام  إلا جن  ذهل لما رآه مم حدة ذكا    فقد التقد محمد بم جعفوور بالجنيوودي فقووال 

  :ل 

نما حال الصبي الذي تؤدب  ن فرنكر الجنيدي ذل  ورام يقول نجتقووول هووذا الصووبي  ولا تقووول 
 هذا الشيخ  جنشد  بالله هل تعرف بالمدينة مم هو جعرف مني بالأدب والعلم 

فقال: لا. فقال الجنيدي: نإني والله لا جذكر الحرف في الأدب  وجظم جني قد بالغت في    م إنوو  
 يملي جبواباً جستفيد من   فيظم الناس جني اعلم  وجنا والله جتعلم من ن.

وانطوت جيام  فالتقد محمد بم جعفر مرة جار  بالجنيدي فقال لوو : نمووا حووال الصووبي  فوورنكر 
 :الجنيدي ذل  وقال

الأرض  وجفضل مم برجه الله تعالد وجن  لربما هم   جهل ند  عن  هذا القول  والله تعالد لهو اير 
بداول الحجرة فرقول ل : حتد تقرج سورة  فيقول: جي سورة تريد جم جقرجها  فاذكر ل  السووور الطوووال  
ما لم يبلغها  فيسر  بقراءتها بما لم جسم  جصح منهووا وكووام يقرجهووا بصوووت جطيووب مووم مزاميوور داود  

آاره ويعلم ترويلوو  وتنزيلوو . وجضوواف الجنيوودي يقووول: هووذا صووبي نشوور   إلد وجن  حافظ القرآم مم جول  
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بالمدينة بيم الجدرام السود فمم جيم علم هذا العلم الكبير  يا سووبحام اللهق  ووم نووز  عووم نفسوو  النصووب  

 ودام بالولاء لهم واعتقد بالإمامة.   لأهل البيت 

البيت ليس علماً اكتسابياً كما يكتسووب  الواحوود منووا  بوول هووو  جهلوهذا دليل صار، علد جم علم 
مركز المعووارف للمنوواهج والمتوووم  علووم يتوار وو  الصوواغر عووم الكووابر موونهم بترييوود مووم الله تعووالد.

 (343دروس في الحياة الاا قية التربوية والسياسية ص سيرة الا مة  :التعليمية

ونبوغوو  الفكووري وال قووافي الهووم حتوود   مم ا ل ما تقدم يتضح بام حدة ذكاء الامام الهادي  
المولاة والرضو، والتسليم ل  بالأعلمية لما يحمل    إلدالاعداء مم العدول مم مرتبة البغض والكره  

الامام مم علم زاار ومتكامل لا يمكم ام يجاري  علماء عصره وهذا العلووم اللوودني مووم الله سووبحان  
وهذا   وتعالد وهذا النبوغ المبكر حير علماء عصره وساهم في التمس  ب  مم قبل مريدي  ومحبي  

مدرسة محموود  إلدالنبوغ الهم العديد مم علماء عصره بالالتحاق بمدرسة الامام الهادي وهي امتداد 

 علمنووا غووابر  الجواد الذ ايضا امتاز بالنبوغ الفكري وفي عمر مبكر ايضووا قووال الامووام الصووادق 
ومزبور  ونكت في القلوب  ونقر في الأسما   وإم عندنا الجفر الأحمر والجفر الأبيض ومصحف 
فاطمة عليها الس م  وإم عندنا الجامعة فيها جمي  مووا يحتوواج النوواس إليوو (  جمووا الغووابر: فووالعلم بمووا 
يكوم. وجما المزبور: فالعلم بما كام. وجما النكت في القلوب: فهو الإلهام. وجمووا النقوور فووي الأسووما : 

نسم  ك مهم ولا نر  جشااصهم. وجما الجفر الأحمر: فوعاء في  سوو م رسووول  فحدي، الم  كة  

البيت. وجما الجفر الأبيض: فوعاء في  توراة موسد  وإنجيل   جهلولم يارج حتد يقوم قا منا    الله  

  وكتب الله المنزلة. وجما مصحف فاطمة: عليهووا السوو م ففيوو  مووا يكوووم مووم عيسد  وزبور داود 
جم تقوم الساعة. وجما الجامعة: فهي كتوواب طولوو  سووبعوم ذراعووا    إلدحاد،  وجسماء كل مم يمل   

يوووم  إلوودبيده  في  والله جمي  ما يحتاج النوواس إليوو    واط علي بم جبي طالب    إم ء رسول الله  
 -الشيخ الطبرسج  -أللام الهدى  إللام الورى بالقيامة  وفي  جر  الاد  والجلدة ونصف الجلدة  

  .5٣5الصفحة  - 1ج

مووم اوو ل امووت كهم العلوووم والالهووام   يؤكد علوود نبوووغ الا مووة    لذا حدي، الامام الصادق  
وهووذه مووم ع مووات ا فووة    ويسمعوم الم  كة ولديهم علم الاولييم والااريم وعلم جمي  الاشياء  

الكوووم   إدارةالارض ومم يحمل هذه الصفات فهو بحق اليفة منصب مووم الله سووبحان  وتعووالد لام  
قا د يمتل  القدرة القياديووة والمهاريووة العاليووة فووي توودبير الازمووات الاقتصووادية والسياسووية   إلدتحتاج  

الكوم باعتبار الامام هووو اليفووة زمانوو  لووذا لا بوود ام يتمتوو    إدارةوالاجتماعية وام يكوم قادر علد  
بالصفات القيادية الكونية والممارسات القيادية التي مم شرنها ام تسهم في تحديوود الرؤيووة المسووتقبلية 

قيادة الجووم والطبيعووة بكافووة  إلدلقيادة الامام ل مة الاس مية وليس اليفة فقط ل نس بل يتعد  ذل  
   مكوناتها المادية

 ويمكم تحديد اهم مجالات النبوغ التي تميز بها الامام في عصره 

بقدرت  علد التمهيد لعصر الغيبة المرتقب وعلي  ام يهيئ القاعدة الجماهيرية   تميز الامام   •
لهذه الرؤية المستقبلية وتدريب الاتبا  علد كيفية ممارسة دورهم العقا دي في هذا العصر 

كام لهم ارتباط مباشر برمتهم لذا توجب عليهم ام يعدوا العدة ويدربوا الوونفس   ةبكوم الشيع

ومنذ طفولت  المبكوورة بنبوووغ مووذهل وذكوواء   تميز الإمام الهادي  . لهذا الامتحام الصعب  

 ( ٣٨الصفحة  - ١٤ج  -الحاج حسيم الشاكري  - حاد موسوعة المصطفد والعترة 
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في التفوق علد استراتيجية صعبة مم النظام الحاكم آنذا  وهو مراقبة الامام   قدرة الامام   •

نو  قيادي جديد وهو القيادة بالوكالووة  وامكاني  عزل  المجتم  الاس مي لذا ابتكر الامام  
كام يستعيم بالقادة الالص ليكونوووا حلقووة الوصوول بينوو  وبوويم شوويعت  وهووذه القيووادة اسسووها 

  .ومم  م الامام محمد الجواد ليديموا عملية التواصل م  الجمهور الامام الصادق 

العديوود مووم العلموواء  إلوودقدرت  علد نشر المعرفة الضمنية الحقيقية مووم العلوووم كافووة ونقلهووا  •
ونهلوا من  العطاء الفكري والعملي والديني اذ ذكوور جحموود بووم جبووي عبوودمَّ البرقووي جسووماء 
ي برسووما هم  ب الشوويخ الطوسووي قا مووةً حسووب حووروف التهجووا جصحاب الإمووام الهووادي. ورتووا

وذكوور بعضووهم ابووم شووهر آشوووب فووي المناقووب  (180وكناهم وهم ما ووة و مووانوم شاصوواً 
 - ٤ج  -آيووة الله العظموود السوويد محموود هووادي الحسوويني المي نووي  - قادتنووا كيووف نعوورفهم 

 ( ٣٦٠الصفحة 

 ً  : الإماممارسات النبوغ الفكري عند م -   انيا

بتعدد الممارسات الفكرية التي اتسوومت بووالنبوغ والمعوورف المسووبقة ولعوودد كبيوور مووم    تميز الامام 
الحواد، التي ا ناء حيات  وكانت الحلول الم لد موجووودة فووي ذهووم وتفكيوور الامووام لمووا يملكوو  مووم الفطنووة  

 . والذكاء الحاد اللذام ساهما في ترسيخ قيادت  الكارزماتية وادارت  لشؤوم الرعية 

لم بع، الله   :فسرل  فقال   إسرل ابم الرضا مسرل  عوصاء بحضرتي  :قال المتوكل لابم السكيت
وبعوو، محمووداً بووالقرآم   وبعوو، عيسوود بوو براء الأكموو  والأبوورص وإحيوواء الموووتد  موسوود بالعصووا

  والسيف

  جهل  السحر بع، الله موسد بالعصا واليد البيضاء في زمام الغالب علد :    فقال جبو الحسم
وبع، عيسد ب براء الأكم  والأبرص   .وج بت الحجة عليهم   فرتاهم مم ذل  ما قهر سحرهم وبهرهم

فرتوواهم مووم إبووراء الأكموو  والأبوورص    في زمام الغالووب علوود جهلوو  الطووب   وإحياء الموتد ب ذم الله
وبع، محمداً بالقرآم والسيف في زمام الغالب علوود جهلوو   .وإحياء الموتد ب ذم الله فقهرهم وبهرهم

وج بووت   ما بهر ب  شووعرهم وقهوور سوويفهم   فرتاهم مم القرآم الزاهر والسيف القاهر   السيف والشعر

الطبعووة   :علووي الكوووراني العوواملي  :عمر حافل بالجهوواد والمعجووزات   الامام الهادي  .الحجة عليهم
 م( 2013 - ه 1434 :الأولد

 ً   : الإمامابعاد النبوغ الفكري عند  -  ال ا

اللحوود اتضووح بووام النبوووغ الفكووري   إلوودمم المهد    مم ا ل التتب  العلمي لسيرة حياة الامام  

وممارسات  القيادية التووي ابهوورت الاعووداء قبوول  والديني وال قافي كام حاضراً في سلوكيات الامام 

 بالنبوغ الكامل  البيت  جهلوتميز   المريديم 

 :العبقرية -1

القوودرات  إلدتعد العبقرية مم الصفات الفريدة والنادرة التي يمتلكها شاص ما والعبقرية تشير 
واغلب العلموواء   وغير متوقعة الاست نا ية والقدرات العقلية في حل المشاكل بحرفية وابداعية اارقة

موضوووعة   الابووم الا فووي حووالات نووادرة  إلوودكام رجيهم بام العبقريووة لا يمكووم ام تنقوول مووم الاب 

 قووال رسووول الله     وكام صفة م صقة لهم وميزتهم عم باقي البشر  البيت    جهلالعبقرية لازمت  
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 - 2٠ج -السوويد المرعشووي  -إحقوواق الحووق   شوورم. ن يا علووي جنووت عبقووري جصووحاب النبي  لعلي  
 (.٣٧2الصفحة 

وهذا قول الرسول الاكرم ما هو الا تصريح واضووح بكوووم العبقريووة هووي مووم اصووا ص هووذا 
  البيت واصهم الله بهذه الصفة وميووزهم بهووا عووم غيوورهم لام الفوواء الارض كمووا وضووحت سووابقا 

هذه الصفة مم ابا هم واجدادهم وتميز الامام   تميزوا وااذوا  والا مة المعصوميم بعد الامام علي  

البيي سيعرف كم هم ازنة  جهلبالعبقرية المبكرة في كل شيء لام الذي يعرف قدر    علي الهادي  
 .العلم ورهبام المعرفة ومناهل الحكمة

 .ماهي الممارسات العبقرية التي مورست مم الامام 

عصووره  في مواجهة التيارات المنحرفة التي عصفت بالديم الاس مي في  عبقرية الامام    -ج  

لحوول ازمووة قوود تووؤ ر علوود   ومواجهت  م ل فوورق الغوو ة والمفوضووة وهنووا توودال الامووام  
 .المجتم  الاس مي

بحل مشكلة محنة القرام التووي ا يوورت قبلوو  وفووي وقتوو  وقوود بوويام الإمووام  عبقرية الامام    -ب  

فقد روي عن  جنا    الرجي السديد في هذه المناورة السياسياة الاتي ابتدعتها السلطة  الهادي  
عصمنا الله وإياا  مم الفتنووة  فوو م    بعض شيعت  ببغداد: نبسم الله الرحمم الرحيم  إلدكتب  

يفعل فرعظم بها نعمة وإلاا يفعل فهي الهلكة. نحم نر  جما الجدال في القرآم بدعة اشووتر  
ف المجيووب مووا لوويس عليوو   ولوويس  فيها السا ل والمجيب  فتعاطد السا ل ما لوويس لوو  وتكلووا
الاالق إلاا الله وما سواه مالوق  والقرآم ك م الله  لا تجعل ل  اسماً مم عند  فتكوووم مووم 
الضاليم. جعلنا الله وإياا  مم الاذيم ياشوم رباهم بالغيب وهم مم الساعة مشفقوم  الأمالي 

 (٦٣٩الصفحة  -الشيخ الصدوق  -

ة والاتووي اتسوومت بالبعوود العبقووري للإمووام علووي الهووادي وهووو عمليووة  -ت  مووم الأدوار المهمووا

قبل   الاستشراف المستقبلي وتهي ة القاعدة النفسية ل مة الاس مية للتمهيد للإمام المهديا  
 وتوضيح الدور العبادي للمسلم في هذا العصر. ام يولد

 القوة الَارقة للطبيعة   -2

العديد مم الرؤ  والاعمال التووي قووام بهووا وهووي اارقووة لجميوو    استعمل الامام علي الهادي  
لا ن  يمل  قو  اارقة في الديم والفكر والتحليل والمنطق واللغة وامت ك  التفكوور    القو  الطبيعية  

المطوور قبوول ام تمطوور الوودنيا مووم اوو ل مووا   والتدبر والتوق  بحدو، الاشياء قبل وقوعها م ل توقع 
وهنال  العديد مووم الام لووة علوود القووو  الاارقووة التووي   .يمتلك  نت قوة التحليل الاارقة لفهم الطبيعة

 .يمتلكها الامام ومنها

فركب مووم مضوورب       وارج في يوم صا ف آار ونحم في ضحو وشمس حاميةذ تحُرق   : قال يحيد 
فجعل كوول مووم فووي العسووكر وجهوول القافلووة يضووحكوم      وذنبُ دابت  معقودذ وتحت  لبدذ طويل    وعلي  ممطر 
فما سرنا جميالاً حتد ارتفعووت سووحابة مووم ناحيووة القبلووة      هذا الحجازي ليس يعرف الرجي   : تعجباً ويقولوم 

فكدنا جم نتلف وغرقنا حتد جر  الموواء      وجتد مم المطر الهاطل كرفواه القرب    وجظلمت وجظلتنا بسرعة 
فصوورنا      وكام جسر  وجعجل مم جم يمكم جم نحووط وناوورج اللبابيوود     جبداننا وامتلأت افافنا   إلد مم  يابنا  

الكوراني العوواملي  الشوويخ    : يتبسم تبسماً ظاهراً تعجباً مم جمرنا الإمام علي الهادي   وما زال    شهرةً 
 (  389  : صفحة   1 : الجزء    علي 
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 الفهم العميق للأشياء -٣

النبوووغ فووي الفهووم المعمووق لجميوو  الاشووياء الماديووة وغيوور الماديووة و واصوصووا   امتل  الامووام 
لمتطلبات الشيعة والامة الاس مية الفهم العميق والانصات للقاعووة الجماهيريووة والوووك ء لغوورض بنوواء  

يستم  وب نصات للمشوواكل   وكام الامام   التحليل والاستنباط العقلي والتفاعلي م  الاطراف الاار  
رو  الاربلووي ب سووناده عووم محموود   . لهذه المشاكل  التي تواج  الامة الاس مية واعطاء الحلول المبتكرة 

بلد فوورردت    : جلست ابم شرف   قلت  : جمشي بالمدينة فقال لي  الحسم  كنت م  ابي      : بم شرف قال 
يس هووذا موضوو   نحووم علوود قارعووة الطريووق و لوو  : جم جسرل  عم مسرلة فابتدجني مم غير جم جسرل  فقال 

 . 385ص   2مسرلة(( كشف الغمة ج 

الفهم العميق لأصحاب  وماذا يوودور فووي الجووات انفسووهم رو  المجلسووي   وكانت لد  الامام  
ابي الحسم علي بم محمد   إلداصابتني ضيقة شديدة فصرت    :ب سناده عم ابي هاشم الجعفري قال

  جيَّ نعِممِ الله عزَّ وجل علي  تريوود جم تووؤدي شووكرها   قووال   :يا ابا هاشم  :فاذم لي فلما جلست قال

م بوودن  علوود النووار  :فقووال  فوجمت فلم جدر ما اقول ل . فابتوودج    :ابو هاشم و   رزقوو  الايمووام فحوورا
يووا ابووا هاشووم انمووا ابتوودجت     و رزق  القنو  فصان  عم التبدال   رزق  العافية فرعانت  علد الطاعة

مْ فعلم ب  هذا و قد جمرت ل  بما ة دينار فاذها    بحووار    بهذا لأني ظننت جن  تريد جم تشكو لي مم
 (.١2٩الصفحة  - 5٠ج  -الع مة المجلسي  -الأنوار 

وهذا النبوغ امتزج م  ما يمتلكوو    كل هذه ع مات تدل علد النبوغ الفكري و الديني للأمام  
متكاملووة  إدارةالرعيووة  إدارةمووم ممارسووات واسوواليب قياديووة فاقووت قووادة عصووره ممووا ممكنوو  مووم 

 .البيت  جهلوتوجيههم نحو الا ص والنجاة بمم تمس  بر مة 

   المقدرة الريادية الاوهرية -٤

مم حل جمي  المشاكل التي واجهت  في تل  الفترة وذل  مووم اوو ل امت كوو    استطا  الامام  
العديد مم المقدرات الريادية الجوهرية والتي ميزت  عم علماء عصره وهذه المقوودرات لا يمكووم ام 
تتوافر في جي شاص لأنها تتمت  بالقدرة علد التكهم للأداء المستقبلي وتكونووت المقوودرات الرياديووة 

مقوودرة   مقدرة التاطيط و المهارات التنظيمية   مم  مام مقدرات ر يسة وهي  مقدرة قيادة الفريق 
الصووفات   .مقوودرة مهووارات الاتصووال   مقدرة مهارات حل المشكلة   مهارات العمل الاساسية     ال قة

المقدرات الريادية و دورها فووي تعزيووز   :احسام ده    ج ب   مقدرة الابدا  والتفكير(   الشاصية  
 .(18:2016المجلد  3العدد  .مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية :الريادة الاستراتيجية

مم ا ل ما تقدم عند امت   هووذه المقوودرات الرياديووة الجوهريووة ب مكووام القا وود ام يتمتوو  بقوودرة  
واقوو     إلوود قيادية فا قة لتحقيق الهدف المووراد الوصووول اليوو  وهووذه المقوودرات الرياديووة الفا قووة ترجمووت  

مما ولدت تصور ايجابي عم الاتبووا  وسوواعد   مملوس وممارسة ميدانية في فكر الامام علي الهادي 

  إدارة واتباع  وايجاد نو  مم التمكوويم الاداري والقيووادي لهووم فووي   ذل  في بناء ال قة فيما بيم الامام 

مم تاطووي اصووعب مرحلووة موورت بهووا   الرعية بطريقة الوكالة القيادية وهذه المقدرات مكنت الامام 
الامة الاس مية واصوصا التفك  في الدولة الاس مية ابم الحكام الذيم تولوا قيادة الاس م في مرحلة  

 .  وجود الامام الهادي  

  :قوة الابداع اللغوي -5
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امتل  الامام الفصاحة واللباقة الابدا  اللغوي وكام مم مستلزمات ومبادئ النبوووغ واصوصووا 
في مجال اللغة والصياغة اللغويووة المتقنووة وايوور دليوول علوود ذلوو  الادعيووة وجووام  الزيووارات التووي 

ة    اارجها الامام   في إيصال المفوواهيم  إحد  وسا ل الإمام الهادي    وتعدا ظاهرة الزيارة للأ ما
الفكرياة والروحياة لشيعت  وموالي  مم ججوول تركيووز هووذه المفوواهيم السووليمة وتنميووة الجانووب الروحوويا 
والفكريا لأصحاب . وهذه الوسيلة لا تُ ير الش ا والريب م  سهولتها في الانتشار وظهور ج رها فووي 

ة.  الأما

ة في هذا المضمار ما يلي: وما ورد عم الإمام الهادي   وحفظ  لنا التاريخ مم الو ا ق المهما

 الزيارة الجامعة. •

 في يوم الغدير. زيارة جمير المؤمنيم   •

ة  •   .زيارات متعدادة للأ ما

ة الطاهريم   وجع ها شرناً  وجك رها ذيوعوواً وانتشوواراً  فقوود جقبوول   هي مم جشهر زيارات الأ ما

ة بها اصوصاً في يوم الجمعة. البيت  جهلجتبا     وشيعتهم علد حفظها وزيارة الأ ما
ة  حيوو، رواهووا الشوويخ الطوسوويا فووي  ا سند الزيارة الجامعة فقد حاز درجة عالية مم الصووحا جما
: إما  مة المجلسيا  التهذيب(  ور يس المحدا يم الصدوق في  الفقي ( و العيوم( وغيرهما  وقال الع ا
 هذه الزيارة مم جصحا الزيارات سنداً  وجعمقها مورداً  وجفصحها لفظاً وجبلغها معند  وجع ها شرناً.
د بم إسماعيل البرمكيا عم موسد بم عبوود الله الناعوويا عووم الإمووام  وقد رو  هذه الزيارة محما

ة عليا الهادي     وهي تفيض بالأدب الرا وو   وبجووواهر الفصوواحة والب غووة  وجمووال التعبيوور ودقووا

واهتما العلموواء اهتماموواً بالغوواً بشوورم الزيووارة .المعاني  الأمر الاذي يدلال علد صدورها عم الإمام  
الجامعة لما فيها مم المطالب العالية  والأسرار المنيعة  والأمور البديعووة. واهووم مضووامينها الوودعوة 

ة للإمووام    التشيا  والاتابا  الكامل لأهل البيت    إلد وتعُمدُّ زيارة الجامعة الكبر  مم النتاجات المهمووا

 الهادي 
https://erfan.ir/arabic/82182.html 

 المبحث الرابع

 الرعية إدارة

 الرعية  إدارةمفهوم  - جولاً 

 إدارةالرعية المتغير المعتموود فووي بح نووا هووذا والووذي سوويركز علوود كيفيووة    إدارةيعد موضوعة  

وكيووف اسووتطا  التواصوول موو  الاتبووا  رغووم المضووايقات  الجمهووور مووم قبوول الامووام  جوالرعيووة 
الحكومية التي واجهها مم السلطة المستبدة والتي لم تسمح لوو  بممارسووة دوره القيووادي والووديني فووي 

زر  بعض العيوم التي تراقب الامام ووشووي بالإمووام عنوود المتوكوول بانوو   نشر الديم الاس مي اذ تم
  .يجم  العدة والس م لإقامة  ورة علي 

واستادام الاستراتيجيات  الرعية مم قبل الامام   إدارةكيفية    إلدفي هذه الفقرة سيتم التطرق  
 الم  مة والتي تنسجم م  الحالة السياسووية الموجووودة انووذا  فووي تحووت التوووتر السياسووي والحكووومي
والتطرف الديني وظهور العديد مم ازمات الغلو وغيرها مما استوجب ام تكوم القيادة بالقدر الووذي 

مووم الانقسووامات وضووعف الدولووة وتوجههووا نحووو التفكوو  والانحوو ل   يحقق ت بيووت الاسوو م وحمايتوو 
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وفي نفس الوقووت الامووام لووم   كل هذه الاحدا، والازمات لم يفرط الرعية بقا دهم الامام    الاا قي
يتر  رعيت  وجمهوره في حيرة مم امرهم بل كام الموجوو  والقا وود لهووم فووي احلوو  الظووروف التووي 

وعلد شيعت  رغم التنكيل والقتل والسجم وتضييق الاناق علد كل مووم يوودعي   مرت علد الامام  
البيت وكما معروف ما حوود، موو  ابووم السووكيت عنوودما قتلوو  المتوكوول العباسووي وسووبب  ام   جهلحب  

  فقال ابووم -  -المتوكل قال ل  يوما: جيما جحب ابناي هذام جي المعتز والمؤيد جم الحسم والحسيم 
السكيت: والله ام قنبرا اادم علي بم جبي طالب اير من  ومم ابني . فقال المتوكل للأتوورا : سوولوا 

( هووذا هووو ٣٤٤الصووفحة  - ٧5ج  -الع مووة المجلسووي    -لسان  مم قفاه  ففعلوا فمات بحار الأنوووار  
البيت والذي صن  مستقب  لهذه الفرقة الشيعية التي حباهووا الله  جهلالانصهار الحقيقي في بوتقة حب 

 .وقدموا الغالي والنفيس في سبيل ا متهم  البيت  جهلبحب  

 ً  بصورة عامة  الإدارةمفهوم  -   انيا

مم العلوم المهمة والتي احد ت تطور في حية البشرية وهذا العلم لوويس ولوودي   الإدارةيعد علم  
الارض بعد ام عرف التاطوويط والتنظوويم والقيووادة   إلداليوم بل هو وليد الاف السنيم منذ نزول ادم  

واستادم هذا العلم مووم قبوول      الاقتصادية وغيرها  امورهم الاسرية  إدارةالتي تمت  بها ابناء ادم في  
القريووة   جوالبلوود    إدارةكل الانبياء علد مر العصور وكل الرسل والانبياء هم اداريو م قادروم علد  

وااووذ بالتوسوو  فووي المرحلووة  الإدارةواسووتقر علووم  العشوويرة التووي اموورهم الله بالتواصوول معهووا  جو
ااووذت   الإدارةالاس مية مم افضل الادارات علد مسووتو  الكوووم لام    الإدارةالاس مية واصبحت  

اسسها ونظرياتها مم الديم الاس مي وكام الاداري الاول في العالم هو الرسووول الكووريم واسووتطا  
الاعمال مدال معاصر الطبعة  إدارة :يوسف حجيم  الطا ي  ام يض  اططا مستدامة لكل البشرية 

وهذه القيادة كانت جزء مم مهمة عظمد وهي الا فة الالهية التووي اصووها   (44:2024الاولد ص
القووادة الاداريوووم  جوالله سبحان  وتعالد في بيت النبوة وحوودد مسووار هووذا الا فووة ومووم هووم الالفوواء 

الب د والعباد وفق الفلسفة الحقيقية للديم الاس مي والتي ابد  وابر  فيها ا مووة   إدارةالقادروم علد  

علووم قووديم قوودم الانسووام ذاتوو  والقووادة كووام الانبيوواء والرسوول والا مووة  الإدارةاذم   البيووت  جهوول
وظهوورت ادارات سوولبية وسووامة قامووت بتفتيووت  المعصوووميم المكلفوويم بوو دارة الرعيووة والجموواهير 

المجتم  وب، السموم في  مم اجل المصالح الضيقة والف وية وعا ت في الارض فساد وسببت ب راقة  
الدماء علد مر الدهور ومم جمر هذه الادارات السلبية هم حكام بني امية والعباسيوم الذيم ضوومروا 
العداء لأهل البيم ومم اجل سلطاتهم وادارتهووم السووامة قوواموا بقتوول الا مووة المعصوووميم لتسوويد هووذه 

  .الزعامات التي اتاذت مم الباطل والشيطام نصيرا

 الإدارةاحوود اهووم الادارات الايجابيووة التووي احوود ت  ووورة فووي    إلوودفي بح نا هذا سيتم التطوورق  
الطريووق القووويم طريووق   إلوودالرعية والجماهير وقيادتها نحو طريق الاوو ص وصووولا    إدارةوكيفية  

 الإدارةهووذه     باعتبارهم هم الالفاء الحقيقيوم الووذي نووص علوويهم الله سووبحان  وتعووالد    البيت    جهل
التي لاقت التعذيب والتنكيل مم الادارات السامة والسلبية ولكنها صوومدت لم ووات السوونيم والقيووادات 

 .الاار  كانت في مزبلة التاريخ

 ً  الإمام ة والتر ير بهم وفق فلسفة الرعي  إدارةمفهوم  -  ال ا

 م لد في المدينووة وااووذ النوواس يتوافوودوم علوود الامووام  إدارةالرعية  إدارة استطا  الامام 
مسام  المتوكل وشاية والي المدينة عبد الله بم محموود  إلدووصل   لإدارة امورهم وقضاء حوا جهم  

المتوكوول: إم كووام لوو  فووي الحوورميم   إلدعند المتوكل  فقد كتب بريحة    بم داود  بريحة( بالإمام  
 إلوودنفس   واتبع  الق ك يوور. وتوواب  كتبوو   إلدحاجة فرارج علي بم محمد منها  ف ن  قد دعا الناس 
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( بهووذا ٣١١الصووفحة  - ١٤ج    -الحاج حسيم الشوواكري    -  المتوكل  موسوعة المصطفد والعترة  

 إلوود  المدينووة لإحضووار الامووام    إلدالمعند بام الناس تتجمهر علد الامام فارسل يحيد بم هر مة  

وااووذ النوواس  لووو تمعنووا فووي موضوووعة الاتبووا  وادارتهووم والتصوواقهم روحيووا بالإمووام   سووامراء 
يتوجهوم ويجتمعوم عنده للتزود بالتقو  والعلم والفق  وهذا ايقظ مضاج  الحكام الظالميم المارقيم 

الامام للرعية واحوودا،  ووورة ضوود الحوواكم بكوووم الامووام   إدارةمما دب الاوف في قلوبهم تاوفاً مم  
وحضووور الامووام بووالقري مووم الحوواكم لغوورض  الرعيووة    إدارةاستادام اساليب متنوعة ومبتكرة فووي  

  تضييق الاناق علي  ومراقبت  وتشديد الحصار علي  وعدم السمام للقاء بالرعيووة وادارة الجموواهير 
فجت المدينة وحد، نو  مم الاربا  والارتبا  وحوواول الاتبووا  والرعيووة التقاتوول لووولا ابووم هر موو  

 .اقسم لهم لم يصيب الامام جي مكروه وقط  لهم الوعود بذل 

 :فهذه العلمية الجبانة التي قامت بها السلطة الحاكمة للأسباب الاتية

في المدينة وهووذا يؤلووب النوواس علوود   التاوف مم توس  الرقعة الادارية والقيادية للأمام   .١
  .السلطة الحاكمة

الاسوواليب الاداريووة فووي القيووادة والتاطوويط والتنظوويم للرعيووة ممووا القووت   استادم الامووام   .2
 .الرعب والاوف في قلوب الحكام

نظم الامام الحلقات البح ية وادارها بشكل ام ل في سبيل توسي  نطاق الجموواهير واتبوواعهم  .٣

 .وهذا ليس في صالح السلطة  للإمام 

بدجت الناس تعي قوة الامام في كافة العلوم وامت ك  النبوغ الفكري والقيووادة المبكوورة التووي  .٤
ااتفت تماما مم حكام السلطة وبدج الناس يقارنوم فيما بوويم الا نوويم ممووا ولوود الاوووف مووم 

 .صحوة عارمة تهدد الكيا السياسي انذا 

ضعف السلطة في مواطم ك يرة وسيطرة الاترا  علد اماكم حساسة في الدولة وكام لهم  .5
الا ر الواضح علد تنبي  الحاكم مم اطر الامووام باعتبوواره الاليفووة الفعلووي وتوجيوو  اهتمووام 
الدولة العباسية بهووذا الاتجوواه وانصوورافها عووم سوولوكيات الاتوورا  التووي عب ووت فووي النسوويج 

 .الاجتماعي

الرعيووة  إدارةوكانووت هنالوو  العديوود مووم الممارسووات الاداريووة التووي ابعهووا الامووام فووي سووبيل 
د بووم الحسووم  وتوجيههم وتوحيد رؤيتهم حول الديم ومستلزمات الدولة الاسوو مية الحقووة  عووم محمووا

في جم  مووم النوواس فووي   وجنا صبي  كنت م  جبي علد باب المتوكل  :قال   الأشتر العلوي الحسيني

د   غير ذل  إلدجعفري  إلدعباسي  إلدما بيم طالبي   فترجوول  إذ جاء جبو الحسم علووي بووم محمووا
  فما هو برشرفنا ولا بركبرنووا سوونا لِم نترجل لهذا الغ م  :حتد دال فقال بعضهم لبعض   الناس كلاهم

لم ل    :فقال جبو هاشم الجعفري  .والله لا ترجلنا ل   :ولا برعلمنا ق فقالوا  إذاصووغره  [علوود]والله لتترجا
جلسووتم   :فقووال لهووم جبووو هاشووم   فما هو إلاا جم طل  وبصروا ب  حتاد ترجوول لوو  النوواس كلاهووم  .رجيتموه

 -الع مة المجلسي    -ما ملكنا جنفسنا حتاد ترجلنا  بحار الأنوار    :زعمتم جناكم لا تترجلوم ل    فقالوا
 ( ١٣٧الصفحة  - 5٠ج 

وهذا دليل بام المؤمم بقدرة وادارة وقيادة الأمام علي الهادي وغير المؤمم عندما رج  الامام 
ترجل للهيبة والوقار الذي جعل كل الناس تترجل وتحترم هذا القا د وهذا دليوول علوود قوووة الكارزمووا 

 الرعية بصورة م لد وانسيابية تامة  إدارةواستطا  الامام  .الادارية التي يتمت  بها الامام
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 ً  الرعية  إدارةابعاد  - رابعا

في الاتبا  والجمهووور   هنال  العديد مم الابعاد الر يسة للمتغير المستقل لمعرفة تر ير الامام  
وكيف استطا  قيادة الجمهور والرعية وهو محاصر مم قبل السلطة الحاكمة وعدم السمام ل  بلقاء 

لووذا مووا الاسووتراتيجيات والاسوواليب    طلبة العلم    جوالسا ليم عم المسا ل الفقهية والشرعية    جوشيعت   

في سبيل التواصل والاتصال بالمجامي  البشرية التي تؤمم بدور الامام في   التي استادمها الامام  
 :ادارتهم ورعايتهم علميا وفقهيا ويمكم تحديد اهم هذه الابعاد وهي

 

 التَطيط لإدارة الرلية  -1

وهووذه المرحلووة مهمووة لبنوواء الدولووة  تعوود عمليووة التاطوويط مووم المهووام الر يسووة لكوول الا مووة  

يضووعوم  البيووت  جهوولالاس مية القوية القادرة علد نشر افكارها والرسالة المحمديووة الحقوو  فكووام 
الاطط الاستراتيجية المستدامة لإدارة الارض وترسيخ التعاليم الاس مية والامر بالمعروف والنهي 
عم المنكر لبناء وتحصيم الديم مم الازمات التي عصفت ب  بسبب التعاموول الوو  اداري الووذي نووتج 

فووي الزيووارة ن  وشهد بووذل  الإمووام الهووادي   عم الحكومات الوضعية التي اغتصبت حق الا فة 
الجامعة الكبيوورة ن وقووال:ن وجموورتم بووالمعروف  ونهيووتم عووم المنكوور  وجاهوودتم فووي الله حووق جهوواده 

( بمعنوود ااوور جي وضوو  التوودابير والاطووط ٤٠٦الصووفحة    -محمد الريشهري    - القيادة في الإس م  
لنشر المعروف والفضا ل الاس مية ومواجهة كل شيء مم شرن  ام يووؤ ر علوود السوويرة الاسوو مية 
مم قبل المتربصيم والحاقديم وايضا الحفاظ علد الجهوواد فووي سووبيل الله وهووو متعوودد الاوجوو  ومنوو  

الديني والتبصوور والتفكوور بالووديم وتوودريب وتعلوويم النوواس   جهاد العلم والمعرفة والفق  وف  الغموض
 .البيت جهلعلوم 

  تنظيم الرلية -2

ام عملية تنظيم الرعية وتوزي  الادوار عليهم في بناء المجتم  كام مهمة صووعبة فووي عصوور  

بط  الدولة وعدم السمام ل  في الاتصووال والتواصوول موو   إلدواصوصا بعد ام تعرض   الامام  
الرعية هنا اعتمد الامام علد توزيوو  الاعمووال والاعبوواء علوود اشووااص ي ووق بهووم ووجههووم بمتابعووة 

مووم ايجوواد منظومووة  اسووتطا  الامووام    غير المباشوور موو  الامووام  جوالرعية والاتصال المباشر 
متكاملة مم الصوو حيات والمسووؤوليات التاصووص فووي الاعمووال وتوجيوو  وك  وو  بالعموول وفووق مووا 

 .مطلوب منهم لإدارة الرعية

 اللامركزية  -٣

النقطة في اع ه استطا  الامووام ترسوويس مفهوووم معاصوور آنووذا  وهووو ال مركزيووة  إلداستنادا   
الادارية في الاشراف والرقابة والتشار  في عملية التاطيط والتنظيم مم ا ل السمام لل قاة الووذيم 
حددهم الامام بالقيام بالأعمال نيابة عن  وهووذا يسوومد ال مركزيووة الاداريووة التووي تعطووي صوو حيات 

منطقووة   جوواسعة لبعض الاطراف لإدارة مراكز المدم والولايات الموجودة انذا  ونصب لكل اقليم  
 .منسق يقوم بالأعمال الر يسة المكلف بها

هو مم اوجد مفهوم ال مركزية الاداريووة فووي التعاموول   جم الإمام الهادي    ومم الجدير بالذكر
ومووم اوو ل هووذا النظووام اسووتطا  ام   م  مكونات الدولة الاس مية وجغرافيتها المتراميووة الاطووراف
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ينشر الديم المحمدي وحفظ الشريعة مووم الضوويا  وذلوو  لسووهولة وسوورعة الاتصووال فيمووا بوويم هووذه 

 :ال مركزية ومم مميزات المناطق ونظام الوك ء وبيم الامام 

تعد ال مركزية استراتيجية مهمة في التغلب علد متابعة ومراقبة السلطة لتحركووات الامووام   -ج  
 .ولبعد الامصار الاس مية فكام مم الافضل استادام هذه الاستراتيجية

اغتنام الفرص واصوصا ضعف النظام في عهد المتوكل وغيره لانشغالهم بملذات الوودنيا   -ب  
المنوواطق   إدارةوسيطرة الأترا  عليهم ممووا سوواهم فووي تقويووة هووذا النظووام وااووذ دوره فووي  

  .الجغرافية البعيدة

والرسووا ل   فووي سوورعة وصووول التعليمووات  ال مركزية الإدارية في عصر الامووام  ساعدت  -ت  
المهمة التي اريد لها ام توصوول للقاعوودة الجماهيريووة موو  حوودو، الاسووتجابة السووريعة مووم 

  .الجمهور في الامت ال لهذه الاوامر

 إدارةواكتسابهم المعرفووة فووي كيفيووة    اسهم هذا النظام بتدريب الوك ء والمحبيم للأمام    -،  
 . .شؤوم الرعية وتمهيدا للغيبة الكبر 

  قيادة الرلية -4

قيادة الرعية قيادة  ايضا استطا  الامام  الإدارةتعد القيادة بصورة عامة وظيفة مم وظا ف   
م لد وتجسدت هذه القيادة في التر ير المباشر وغير المباشر علد جمي  البشر الذيم يلتقي بهم الامام 

  مسبقا واصوصا تميز الامووام بنووو   وانصياعهم ل  للهيبة الادارية التي يتمت  بها وتم ذكر القيادة
يوسووف    مهم جداً مم القيادة وهو القيادة الكارزماتية التي ميزت الامام عووم قووادة عصووره  الطووا ي  

المؤتمر العلمووي الوودولي    مؤتمر العتبة الكاظمية     الممارسات الميدانية الذكية للقيادية النبوية  :حجيم
 (10/2022/ 15-14السنوي الحادي عشر منهج النبي الااتم حياة وهداية للعالميم للمدة مم 

  توايه الرلية -5

اسووتراتيجية م لوود لتوجيوو  الاتبووا  وبوو، فوويهم البرمجووة العقليووة التووي تقبوول اوجوود الامووام  
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شؤون  وهذه الاستراتيجية مهمة جدا لأنها ساهمت في التمهيد لقيادة الامووام الحسووم   إدارةالوكيل في  

لتهي ة القاعدة الجماهيرية لمفهوم الغيبة وتدريبهم ل ستعداد للدور الذي   العسكري والامام المهدي 
يقوموم ب  في هذه المرحلة الاطيرة مم عمر الا فة الالهية وتوجي  الوووك ء ايضووا لااووذ دورهووم 

التوجيوو  العقا وودي والووديني   إدارةهووو كيفيووة    فكووام دور الامووام     الريادي في توجي  عامة النوواس  
 .والفقهي لاتباع  مم ا ل طلبت  و قات  الذي ااذوا هذا الدور علد عاتقهم

  تحفيز الرلية -6

معنويووا وهنالوو  العديوود مووم  جوام مفهوم التحفيز هو الاشووادة بجهووود الرعيووة وتحفيووزهم ماديووا 

وتحفيووزهم علوود اسووتادم اسووتراتيجية مسوواعدة النوواس ودفوو  الاموووال للمسووتحقيم    الشواهد للأمام  
ويجالسهم ويتشوواور معهووم فووي   يستادم المديح لاتباع  ليرصم ال قة في نفوسهمجار   العي  وتارة  

 .اغلب الاحيام واصوصا عندما كام في المدينة

مووم جنوود  النوواس كفووا    الكرم والسااء والعطوواء  فقوود كووام    ومم المظاهر البارزة في سيرت   
البا سوويم والمحووروميم  قلمووا   إلد وجسمحهم يدا  ورو  المؤراوم بوادر ك يرة تدل علد بره وإحسان  

قال ابم شهرآشوب: دال جبووو عموورو    تجد لها نظيرا إلا عند عترة المصطفد المياميم  س م الله عليهم 
ع مام بم سعيد  وجحمد بم إسحاق الأشعري  وعلي بم جعفر الهمداني علوود جبووي الحسووم العسووكري   

ادف  إليوو     وويم جلووف دينووار     -وكام وكيل    -فشكا إلي  جحمد ابم إسحاق دينا علي   فقال: يا جبا عمرو 
وإلد علي بم جعفر    يم جلف دينار  واذ جنووت    وويم جلووف دينووار؛ فهووذه معجووزة لا يقوودر عليهووا إلا  

  ١٤ج    -الحاج حسيم الشوواكري    -  الملو   وما سمعنا بم ل هذا العطاء موسوعة المصطفد والعترة  
 (  ٤٦الصفحة    -

 الرلية  إدارةتفويِ   -7

 إلووداستادم الامام علي  استراتيجية التفويض الاداري وهو التنازل عم جزء مووم صوو حيات    
 قات  لإدارة بعض المناطق البعيدة عم مكام تواجد الامام ونشطت هذه الاستراتيجية بعوود محاصوورة 

 .شفوي مم قبل الامام  جوالامام فاستادم تفويض السلطة وكام التفويض اما مكتوب  

والقاعوودة الجماهيريووة مووم اوو ل   واستادمت هذه الاستراتيجية كوسيلة للتواصل بيم الامام  
القيادة بالوكالة التي مم ا لها فوض الامام جووزء مووم صوو حياتها للأفووراد التقوواة الووذيم   جوالوك ء  

وهووذا النظووام   اعتمد عليهم اعتماد كلي بعد الحصار الشديد الذي تعرض ل  الامام الزمرة الحاكمووة 
المبتكر اسهم في تقوية هذا النظام بالوكالة في عهوود الامووام الحسووم العسووكري ووضووعت لوو  اهدافوو  

 .وشروط  وكيفية الاداء وما هي السلطة التي فوضت لهم وما هي حدودها

  -37لذا يعرف التفويض هو التنازل عم جزء مم صوو حيات القا وود للقووادة الفوورعييم مووم الرعيووة   
 ( 80:2024مدال معاصر الطبعة الاولد ص   الاعمال   إدارة    يوسف حجيم   : الطا ي   

 :وكام هنال  نوعيم مم تفويض السلطة

 .الوكالة لأشااص يتم تسميتهم بالعلم وهم معروفيم عند كل الشيعة جوتفويض السلطة  -ا

تفويض اشااص وتكوم تسميتهم بالسر وعدم الافصام عم اسووما هم وهووم معووروفيم عنوود  -ب
 اصوص الشيعة 
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الرعيووة  إلوودولكل فريق ل  مهام  وواجبات  ومسؤوليات  في الكيفية التووي يصوول رسووا ل الامووام 
علد الرغم بعووض الوووك ء وهووم نفوور قليوول جوودا اووام الامانووة بسووبب الاغووواء الاقتصووادي والمووالي 

 والسلطة.

 المبحث الخامس

 الاستنتاجات

عندما يمتل  القا د مهارات ومهام قيادة مبكرة فهذا دليل علد قوووة هووذا القا وود   :الااتراِ الاول
الرعيووة وتوووجيههم نحووو النجووام والحفوواظ علوود المهمووة  جوفووي تحقيووق رغبووات الجموواهير   وامكانيت 

 .الر يسية وهو نشر الاس م الحقيقي 

مارس العديد مم الانموواط  مم ا ل تحليل المضموم في متم البح، اتضح بام الامام   جو •
والممارسات القيادة المبكرة وكام مؤه ً لقيادة المجتم  رغم صغر سن  ولكووم اتضووح بووام 

صووبي كووم حوود،  جوالله سبحان  وتعالد عندما ياتار اليف مم الممكم ام يكوم عمره يوم 

لذا فالمان  الشوورعي والالهووي غيوور مقيوود فووي الامامووة   م  نبي الله عيسد ونبي الله يحيد  
 .القيادة المبكرة جوالمبكرة  

فووي ااتيووار سوولو  اداري حوودي، ومبتكوور لإدامووة التواصوول موو  القاعوودة  ابوود  الامووام  •
وهنالوو  العديوود مووم النصوووص التووي  (التفويِ أوالقيادة بالوكالة  الجماهيرية اذ استادم 

مما قاد  اكدت استادام هذا النو  القيادي بسبب الحصار الجا ر الذي فرض علد الامام 
ابتكار طرق قيادة في التواصل م  الناس عم طريق الوك ء وفع  استطا  الامام   إلدذل   
يضمم الاتصال بقواعووده الشوويعية مووم جهووة والتهي ووة للإمووام المهوودي لتوودريب القواعوود   ام

 .الجماهيرية علد فلسفة الانتظار

    اسهم الامام    الرقعووة   في توعية الجماهير وااتار منهم الالص لقيووادة المجتموو  رغووم اتسووا
س م فسيكوم لزاما علوود  إ الجغرافية التي كام يسيطر عليها الامام جي بمعند اار اينما يوجد 

الامام ام يكوم حاضرا ولصعوبة حضوره لأسباب سياسية ودينية وغيرهووا اسووتادم اسوولوب  
القيووادة   جو ( جي تمكيم بعض الافراد الالص للقيام بدور القيووادة الفرعيووة التمكين الاماهيري   

 . المشتقة مم القيادة المركزية للإمام  

الصِِّّدق والِِّّذكاء العِِّّام والعلِِّّم مقومووات القيووادة المبكوورة والتووي تم لووت   امتلوو  الامووام  •

برحد الاشااص الذيم ارادوا ام يغسوولوا دموواغ الامووام   ( واير م ال ا ر الامام  والمعراة

   ولكن  استطا  اعادة تفكير هذا الشاص والتسليم بما يمتلك  مووم ماووزوم علمووي سووابق
وغير هذا الشاص لصالح رؤاه وافكاره مم اوو ل مووا يمتلكوو  مووم علووم   لكل العلماء انذا 

 .وصدق وذكاء حاد والمعرفة العامة التي سبقت علماء عصره

  امتل  الامام   لبنوواء المنظومووة الاسوو مي وفووق الرؤيِِّّة المسِِّّتقبلية والتفكيِِّّر المسِِّّتقبلج )

واستطا  ام يحدد الرؤية المستقبلية والتفكيوور المسووتقبلي لقيووادة   البيت    جهلمنهج وفلسفة  

القيووادة الفرديووة   ووض  الاطط العملية والميدانية لذل  مم ا ل التجارب  الامام الحجة  
 .التي انفرد بها في جذب الرعية الي 
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وهي القوة السحرية لشاصية الامام والتر ر بهووا عنوود   (  الإلهام  أوالكارزما     امتل  الامام   •
اللقوواء بوو  لأول موورة بسووبب الهيبووة والوقووار والعلووم الووذي يحملوو  ويفوورض احتراموو  علوود 
النواصب قبل مريدي  وهووذه الكارزمووا والالهووام لووم يمتلوو  مووم جي قا وود فووي عصووره ولهووذا 
السبب حد، تجمهر في المدينة لطلب الامام للعلم لحل المعض ت الفقهية مما ولد الاوووف 

 .والقلق لد  السلطة الحاكمة

 .عندما يتميز القا د بالنبوغ الفكري ستكوم لدي  القدر بالتر ير في الجماهير :الااتراِ الثانج

وتميووزه   بالعبقرية التي اسهمت بصورة ملحوظوو  فووي نبوغوو  المبكوور وتفوورده  تميز الامام   •
واصوصووا فووي التعاموول موو  المشوواكل والازمووات    علد الافراد الموجوووديم فووي عصووره  

ملووذات الوودنيا   إلوودالكبيرة التي عصفت بالأمة الاس مية في عهوود الحكووام الووذيم انصوورفوا  
  . وتر  امور المسلميم

في قراءة القوة الاارقووة للطبيعووة والتهيووؤ لهووا والاسووتعداد النفسووي والجسوودي   قدرة الامام   •
وهذا دليل علد النبوغ المبكر الووذي ميووزه عووم علموواء عصووره واسووتطا  مووم قووراء افكووار 

 .مريدي  واتباع  واعدا  

القدرة علد الفهم العميق للأشياء التي مم حول  واستطا  ترجمة العديد مم الاحدا، وتحليل  •
سيكولوجية المحيطيم ب  مم ا ل فهم ك مهم والانصات اليهم بعمق ومعرفة موواذا تابووئ 

 .النفس وهذه صفة انفرد بها الامام 

التي استطا  مم ا لها الريادة والابوودا  والابتكووار فووي   المقدرة الريادية الاوهريةامت ك    •
 .ايجاد الحلول الم لد للمواقف البي ية التي تعرض اليها ا ل فترة ا فت 

والووذي نووتج عنوو  العديوود مووم الادعيووة والزيووارات التووي   قوة الابداع اللغِِّّوي  امتل  الامام   •

 تضمنت الفصاحة والب غة مم ا ل الادعيووة وجووام  الزيووارات التووي اارجهووا الامووام  

ة   ة  إحد  وسا ل الإمام الهادي   وتعدا ظاهرة الزيارة للأ ما في إيصووال المفوواهيم الفكريووا
والروحياة لشيعت  وموالي  مم ججل تركيووز هووذه المفوواهيم السووليمة وتنميووة الجانووب الروحوويا 

 والفكريا 

عندما تمتزج القيادة المبكرة م  النبوغ الفكري للقا د سيكوم هذا القا د فريوود   :الااتراِ الثالث
والتوجيوو  والقيووادة والتنظوويم   الرعيووة مووم اوو ل التاطوويط  إدارةمم نوع  ولديوو  قوودرات ها لووة فووي  

  .والنجام في تحقيق الاهداف

في التاطيط لإدارة الرعيووة ووضوو  الاطووط الم  مووة لإدارة البشوور وحسووب   ابد  الامام   •
الهدف الر يسي الذي حدد مسبقا والتحسب للمستقبل مم ا ل التركيد علد الاعمال التي لا 

 .غيرهم وفق مدد زمنية وتغطية الشرا ح الجماهيرية جوبد ام تنجز مم الوك ء 

مووم اوو ل تحديوود المسووؤوليات والواجبووات لرعيتوو  ووضوو   تنظيم الرعية استطا  الامام  •
القواعد الشعبية واعتموود علوود الهياكوول  إلدالتوجيهات   جوهياكل تنظيمية لانسياب المعلومة  

 .التنظيمية غير الرسمية م  السيطرة عليها مم بعد

    شووؤوم   إدارةحقق نجام منقط  النظير في ال مركزية الاداريووة التووي اسووتطا  مووم ا لهووا
 .الامصار وتكليف القادة عليها بواسطة نظام القيادة بالوكالة
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ممارسات وانماط قيادية متعددة للتر ير في الرعية امووا عووم طريووق القيووادة   استعمل الامام   •
غيوور المباشوورة ولامت كوو  قوووة الشاصووية والب غووة والتفكيوور الاسووتراتيجي  جوالمباشوورة 

 .استطا  مم قيادة الامة الاس مية وفق الفلسفة القيادية الاس مية

بتوجي  الرعية في الالتزام بالأوامر مم القادة الفرعييم الذي  بتهم عليهم وهم   اهتم الامام   •

والابتعاد عم القيادة المباشرة في وقت  لأسباب سياسية وحقد اعموود   اص  وك ء الامام  
 .مم السلطة الحاكمة للحفاظ علد اروام مريدي  واتباع 

استادم الامام التحفيز الايجابي مم ا ل مساعدة المجتم  وبعووض الافووراد المحتوواجيم مووم  •
ا ل قراءة افكارهم واعطاهم ما يستحقوم فع  وايضا استادم التحفيز السلبي لمووم اسوواء 

حرف ك م الامام والبعض ادعد النبوة وبعض الوووك ء ايضووا   جوالمنظومة الاس مية    إلد
 .اانوا الامانة استعمل مع  الحوافز السلبية

العمل علد مستو  الفريق ولتباعد المناطق الجغرافية التووي كانووت   مم اجل س سة وانسياب  •

 وبسبب الحصار المشدد الووذي لحووق بوو  وبرصووحاب  ااتوور  الامووام   تحت جمرة الامام  
الرعية جي التنازل عم جزء مم صوو حيات  لووبعض الوووك ء الالووص لإدارة   إدارةتفويض  

 .الرعية وتمسية امورهم الفقهية والدينية وغيرها

وجتقوود    وجحكووم النوواس   يكوم جعلم الناس  : للإمام ع مات  ناتم ك منا بك م الامام الرضا  
  ويولوود ماتونوواً ويكوووم مطهووراً    وجعبد النوواس   وجساد الناس   وجشج  الناس   وجحلم الناس   الناس

الأرض مم بطووم جموو  وقوو    إلدوإذا وق      ولا يكوم ل  ظل   وير  مم الف  كما ير  مم بيم يدي 
ً   وتنام عين  ولا ينووام قلبوو   ولا يحتلم  علد راحتي  رافعاً صوت  بالشهادتيم  تحد وو    ويكوووم محوود ا

. إم الإمووام مؤيوودذ .الم  كة( ويكوم دعاؤه مستجاباً حتد جن  لودعووا علوود صوواره لانشووقت بنصووفيم
. يبسووط لوو  .ير  في  جعمووال العبوواد وكلمووا احتوواج إليوو    وبين  وبيم الله عمودذ مم نور   بروم القدس

 . ويقبض عن  ف  يعلم(  فيعلم
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